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1. ANTECEDENTES

El edificio de oficinas Puerta Sur en IFEMA MADRID posee dos plantas bajo rasante y cuatro sobre
rasante, en las que se desarrolla la actividad del personal de IFEMA MADRID.

Actualmente, las plantas 0, 18, 22 y 32 albergan las oficinas del personal y la distribucién de los
espacios en cada planta se encuentra compartimentada con mamparas que datan del origen del
edificio(1990)y que en estos momentos ya no responden a las necesidades actuales de distribucion
de espacios de trabajo. Ademas, se cuenta con los siguientes nlcleos de comunicacion vertical:

e Cuatro nucleos compuestos por dos ascensores cada uno, ademas los dos nucleos de la
zona norte cuentan con montacargas.

e Cuatro escaleras octogonales, dos de ellas (en los extremos noreste y suroeste)
parcialmente protegidas.

e Dosescaleras exterioresalas oficinas, sitas en ladoble piel del edificio en las fachadas este
y oeste.

Laevolucion de actividades ha producido una demanda de nuevos espacios de trabajo y de maneras
de desarrollar el trabajo, por lo que se pretende cambiar el espacio de trabajo para adaptarlo al
concepto “Open Space”. Para ello, se plantea una intervencion que acondicione los espacios
adaptandolos al nuevo modelo de ocupacion.

El objetivo de lareforma, transformando las actuales oficinas en “Open Space”, es mejorar el diseno,
la funcionalidad y la eficiencia del espacio de trabajo, asi como gestionar el cambio organizativo
asociado.

Licencias del edificio:
Enlaactualidad se encuentran concedidas las siguientes licencias:

- Licenciade obray/o actividades(711/96/04805): Obras de construccion de edificio para uso
dotacional de Servicios Publicos de los Recintos Feriales de Madrid (Pabellén Central y
Edificio Frontera), que consta de:

= Planta S6tano: Usos de tunel viario, subestacion eléctrica, galeria de servicios de
instalaciones, cuartos de instalaciones, Auditorium, salas de reuniones, servicios
médicos, cafeteriay almacén.

=  EntreplantaSotano: Usos de salas de reuniony recepciones, cabinas de traduccion
y servicios meédicos.

= Planta Baja: Usos de recepcion, vestibulos, salas de reunién y oficinas.

= Entreplanta Edificio Frontera: Uso de oficinas

= PlantaPrimera: Usos de oficinas, salas de reunion, cafeteriay central de incendios.

= Planta Segunda: Uso de oficinas

= Planta Tercera: Uso de oficinas
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Planta de Cubierta: Usos de torreones de acceso a cubierta y cuartos de
instalaciones.

- Licencia de Primera Ocupacién y Funcionamiento (711/2009/01039) en la que se otorga la
licencia para las obras que se detallan en los siguientes términos:

Planta Sotano: destinada a tunel viario sur, subestacion, almacenes, galeria de
instalaciones, patios, zonas de paso abiertas, salas de climatizacion, salas de
instalaciones, auditérium, escenario, retroescenario, vestibulo de recepciones,
guardarropa, cafeteria, zona de servicios médicos, salas de reunién, aseos, central
telefénicay zonas de paso.
Superficie total edificada: 6.971m2
Planta Semisotano: destinada a vestibulos, zonas de paso, salsa de reunion,
cabinas de traduccion simultanea, sala de recepciones, aseos, almacenes y zonas
de servicios médicos.
Superficie total edificada: 2.006 m2
Planta baja: destinada a aseos de recepcion, zonas de paso, oficinas, aseos y
superficies no cerradas de paso.
Superficie total edificada: 5.620 m2
Planta primera: destinada a oficinas, salas de reunién, club, cafeteria, office,
aseos, zonas de paso, CPD control de seguridad e instalaciones, seguridad y
gabinete de prensa.
Superficie total edificada: 4.128 m2
Planta segunda: destinada a oficinas, salas de reunion, aseos, pasillos y zonas de
circulacion.
Superficie total edificada: 4.128 m2
Planta tercera: destinada a oficinas, salas de reunién, aseos, pasillos, zonas de
circulacion y zonas no cerradas.
Superficie total edificada: 4.128 m2
Planta de Cubiertas: destinada a casetones de ascensoresy cierres de escaleras.
Superficie total edificada: 232 m2
Superficies totales del Edificio Central: =~ S/R18.236 m2

B/R8.977m2
Edificio Frontera: Constituido por:
Planta baja: destinada a sala de prensa, almacenes y usos propios de los Recintos
Feriales.
Entreplanta: destinada a sala de prensay cuartos de servicio de IFEMA.

Normativa urbanistica:

Normas particulares del APE 21.10

PGOUM 1997
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Uso del edificio:

Las instalaciones de IFEMA pertenecen a suelo urbano que, tras la MPG.21.304, se configura como
un Area de Planeamiento Especifico APE 21.10 “Parque Ferial Juan Carlos I".

Las normas particulares del APE 21.10 en su articulo 3.6, definen el régimen de usos, estableciendo
para todo el ambito como uso caracteristico el dotacional de servicios colectivos, clase servicios
publicos, nivel singular, categoria Recinto Ferial, pormenorizando 5 zonas: Ferial, Instalaciones,
Aparcamiento, Red Viaria interna y Espacio libre ajardinado. Asimismo, las normas remiten al
antecedente urbanistico y en su defecto a las condiciones correspondientes del PGOUM 97. En
concreto para la zona de Servicio Publico Ferial, se hace referencia a los usos asociados, citando
expresamente el uso terciario oficinas, comercial o recreativo, obligando a que la suma total no
exceda al 25% del conjunto del Recinto Ferial.

Por tanto, el edificio Puerta Sur forma parte del uso asociado terciario oficinas.
Condiciones de evacuacion:

El edificio cuenta con licencia anterior a la entrada en vigor del Codigo Técnico de la Edificacién(en
adelante CTE). Por lo que se deberéa valorar las posibilidades de adecuacién del edificio a la
normativa actual o al menos no reducir las condiciones preexistentes en materia de sequridad.

Cada planta de oficinas cuenta con cuatro salidas de planta, dos de ellas a las dos escaleras
octogonales que son protegidas (EI 90)y otras dos a escaleras que discurren entre la doble piel del
edificio (estas ultimas no estan protegidas por lo que la capacidad para evacuar es menor).
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= Escaleras protegidas: las dos escaleras octogonales protegidas existentes actuales son El
90 y su carpinteria EI2 45. Segun el CTE SI, una escalera protegida debe estar
compartimentada del resto del edificio mediante elementos separadores EI 120 y los accesos
ala escalera se realizardn a través de puertas EI2 60-C5.

=  “Enla planta de salida del edificio, la longitud del recorrido desde la puerta de salida de/
recinto de la escalera, o en su defecto desde el desembarco de la misma, hasta una salida de
edificio no debe exceder de 15 m”. En la situacion actual la longitud es superior a 15 m por lo
que deberia estudiarse.

= Evacuacion de personas con discapacidad en caso de incendio. “En los edificios de uso
Administrativo con altura de evacuacion superior a 14 m, o de uso Publica Concurrencia con
altura de evacuacion superior a 10m, toda planta que no sea zona de ocupacion nula y que no
disponga de alguna salida del edificio accesible dispondrd de posibilidad de paso a un sector
de incendio alternativo mediante una salida de planta accesible o bien de una zona de refugio
apta para el niumero de plazas necesarias”.
El edificio actual considerado como uso administrativo, tiene una altura de evacuacién en
la planta tercerade 14,28 m, porlo que le aplicaria la necesidad de crear zonas de refugio en

todas sus plantas o paso a un sector de incendio alternativo.

Se aportaran las licencias y proyectos existentes del edificio al adjudicatario del presente contrato.

2. OBJETO DEL CONTRATO

El objeto del contrato es la prestacion del servicio de Asistencia Técnica para la Redaccion de los
Proyectos de Ejecucion, Gestion de la Contratacion y Direccion Facultativa para la obra de
“Reforma del edificio de oficinas Puerta Sur en IFEMA MADRID". Se entiende que el servicio
contratado conlleva todas las responsabilidades legales que la normativa vigente asigna a los
técnicos competentes del adjudicatario durante la prestacion del mismo.

Objeto del presente pliego es lareforma de las plantas baja, primera, sequnday tercera del edificio
de oficinas centrales.

En el contrato se diferencian las siguientes tareas :

» Trabajos previos. Anteproyecto

» Redaccion del proyecto de ejecucion
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» (estion de licencia de obras o declaracion responsable, si fuese necesaria
> Gestion de la contratacion para la ejecucion de las obras.
» Direccion facultativa de las obras de reforma de las oficinas.

> Gestion del cambio.

Se entiende que el servicio contratado conlleva todas las responsabilidades legales que lanormativa
vigente asigna alos Técnicos competentes del adjudicatario durante la prestacion de éste.

3. ALCANCE DE LOS SERVICIOS

El alcance de la ofertaincluye:

e laredaccion del proyecto segun el CTE (se aplicaran aquellas soluciones que permitan el
mayor grado posible de adecuacion efectiva) y demas normativa aplicable. Se evitara, en
todo momento, la necesidad de desarrollar proyectos prestacionales;

e lagestion dela contratacion
e ladireccion facultativa de las obras.
e lagestion del cambio

DESCRIPCION GENERAL DE LOS TRABAJOS

Las empresas licitadoras deberan ofertar los trabajos necesarios para la remodelacion y
acondicionamiento de las oficinas sitas en el edificio Puerta Sur del recinto de IFEMA MADRID, para
adecuarlas al nuevo concepto de trabajo “Open Space”. El edificio tiene planta cuadrada y cuenta
con un patio interior de forma circular.

Son objeto de los trabajos las plantas baja, primera, segunday tercera.
La superficie util total aproximada de las plantas es:

e Plantabaja: 5.406,41m2

e Planta primera: 3.882,73 m2
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e Plantasegunda: 3.981,25 m2
e Plantatercera: 2.844,14 m2

El proyecto mantendra la fachada existente y también se mantendran los nucleos verticales de
comunicacion de acceso a cada planta. Algunos de los espacios de la planta se mantendran en su
estado actual, no siendo objeto del proyecto. Se detallan en el punto 3.1

Lafachada exterior del edificio estd compuesta por una doble piel, mientras que la fachada interior
vuelca aun patio circular a través de ventanas acristaladas en toda su longitud, por lo que todas las
plantas cuentan con un gran aporte de luz natural.

En la actualidad las oficinas estan operativas y mantendran su actividad de oficina durante las
obras. Por lo que, el adjudicatario debera desarrollar un plan de actuacion, con la afectacion por
areas, alternativas para sequir operativos durante el desarrollo de las obras, plazos, mudanzas
parciales, o cualquier otro trabajo necesario para ejecutar la obray mantener la actividad.

Los trabajos se centran en:

= ladefinicion del nuevo modelo espacial de ocupacion, planteando una configuracion muy
sencilla, con zonas de trabajo y espacios informales en area abierta y distintos tipos de
salas de reunién, phone booths, almacenaje, reprografia, u otros espacios que se
propongan en el modelo de ocupacidn, en areas cerradas. Se pasa del modelo de trabajo
actual, con puestos asignados, despachos, a un modelo mas flexible con o sin puestos
asignados y reduccion de despachos y con zonas especiales y salas de reunién

= Remodelacion de los nucleos de aseos de todas las plantas, incorporando en cada planta
los banos adaptados a Personas de Movilidad Reducida(en adelante, PMR) segun la dotacion
necesaria del CTE -Sequridad de Utilizacion y Accesibilidad (en adelante CTE-SUA).

= Renovacion de los ascensores y montacargas.
= Renovacion de los cuartos técnicos

= Evaluacion del posible cambio del cerramiento de vidrio del patio interior (circular) del
edificio.

La oferta debera contemplar toda la normativa vigente de aplicacion, como el CTE y R.D. 486/1997
por el que se establecen las disposiciones minimas de sequridad y salud en los lugares de trabajo.
La intervencion y reforma en estas plantas del edificio no podra reducir las condiciones
preexistentes relacionadas con las exigencias basicas del CTE. El objetivo es que las plantas
reformadas se adecuen lo maximo posible a la normativa, especialmente en todo lo referido a la
seqguridad de las personas y accesibilidad, aplicandose aquellas soluciones que permitan el mayor
grado de adecuacion efectiva para conseguir dicho objetivo.
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A peticion de IFEMA MADRID podran establecerse lotes, tanto para la redaccion de proyectos,
como para la ejecucion de la obra y su equipamiento, para lo cual, el adjudicatario del presente
contrato debera generar las correspondientes separatas del proyecto con el objetivo de
prescribir dichos lotes sin que ello suponga, en ningin momento, variacién del precio del
presente contrato.

Cémo minimo se deberian tener en cuenta los siguientes:
= Ejecucion de la propia obra.
= Sustitucién de ascensores y montacargas.

= |nstalaciones: climatizacion, iluminacion, falso techo, instalacion eléctrica, datos, PCl,
intrusion, megafonia, CCTV, o cualquier otra instalacion que se considere necesaria.

= Cerramiento de vidrio del patio interior del edificio.
=  Mobiliario (mobiliario operativo y mobiliario de zonas especiales 0 a medida)

El adjudicatario mantendra todas las reuniones que sean necesarias con IFEMA MADRID o con
cualquiera de las Administraciones y Organismos involucrados en el desarrollo del proyecto.

FASES DE TRABAJO

Los trabajos, a realizar por el adjudicatario, se estructuraran en torno a los siguientes servicios
especializados, asi como los que, no estando descritos a continuacién, sean necesarios para la
completa y correcta definicion del proyecto, construccion y entrega de las obras que se
contrataran:

3.1 TRABAJOS PREVIOS: ANTEPROYECTO
Esta fase incluye, como minimo, lo siguiente:

> Trabajos previos:
= Recopilacién y analisis de la documentacién existente y facilitada por la Direccién
Técnica de IFEMA MADRID:

- Planos de estado actual.

- Planos deinstalaciones actuales.

- Propuesta parcial “Open Space” de planta segunda (se facilitara al
adjudicatario)

- Programa de necesidades de IFEMA MADRID. Se facilitaran unas directrices
minimas, en cuanto al numero de despachos o zonas a mantener en cada
planta.

= Toma de datos "in situ” de las zonas afectadas por la intervencion, el adjudicatario
realizara un levantamiento de las medidas exactas de la zona de actuacion y revision
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con la documentacion facilitada, corrigiendo las desviaciones encontradas y todas las
particularidades e incidencias halladas en la zona de los trabajos a desarrollar.

=  Serealizarda un modelo de ocupacion presentando, al menos tres alternativas, en base
a la experiencia del adjudicatario (puestos operativos asignados o no asignados,
puestos diferenciados, nimero de areas especiales, salas de reunién y su capacidad),
indicando las ventajas e inconvenientes de cada opcién. Para cada alternativa definira
la flexibilidad que se proporciona a la forma de trabajo, la relacion entre areas, la
relacion entre clientes y visitantes, trabajadores de IFEMA MADRID y trabajadores
externos u otras relaciones que se estimen.

= Enestafasesepresentaran propuestas de: zonificacién de espacios de trabajo, zonas
especiales, flujos de circulacion, areas de reunién; propuestas de acondicionamiento
interior; el tipo de instalaciones; tipologia y alternativas de mobiliario; acabados
interiores y cualquier otro aspecto que pueda alterar sustancialmente el proyecto
final.

= Se estudiaran las caracteristicas de las actuales vias de evacuacion, caracteristicas
de las escaleras, salidas de planta, sectorizacion, o cualquier otro aspecto necesario,
adecuandolas en caso de ser necesarioy se realizara un nuevo planteamiento teniendo
en cuenta las futuras conexiones con otros edificios del complejo.

= Actualmente, las plantas de oficinas del edificio poseen un falso techo compuesto de
lamas metalicas con luminarias y rejillas lineales integradas. Se evaluara el estado
actual del falso techo y de la iluminacion, valorando su cambio y modificacion,
también en las zonas de trabajo operativo, no solo en las zonas de salas de reunioén,
despachos o areas especiales.

= Climatizacion: se evaluara la nueva difusion de aire, la necesidad de cambiar las cajas
de difusion existentes en bafos y el sistema de control (incluyendo todos los
elementos necesarios: como sondas, controladores e integrandolo en un sistema
nuevo). Se analizaran las implicaciones del cambio y se estudiard en partidas
independientes.

= Cerramiento patio interior: se evaluara el cambio del cerramiento de vidrio del patio
interior de los 0sos.

= Estudio técnico-econémico de los costes y plazos de todas las actuaciones que se
requieren, con diversas soluciones y niveles de acabado, para que IFEMA MADRID
pueda validar la solucion definitiva: obra (falso techo, climatizacion, cerramientos, ),
mobiliario operativo, mobiliario de zonas especiales, valoracion de pros y contras,
plazos de ejecucion, garantias, durabilidad, cantidad de proveedores, disponibilidad
en stock, proceso de ejecucion.

= Plan de comunicacion (interno/externo) seqgun la estrategia de la firma, definido y
enfocado a vencer las resistencias y reticencias al cambio. Fomentara nuevas formas
de trabajo, interrelacion entre diferentes areas y la redefinicion de procesos. La
comunicacién y la gestién de la informacion asegurara la comprension y la adopcion
de la estrategia planteada

> Programa de necesidades.
= General:
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o Sustitucién de ascensoresy montacargas existentes adecuandolos alanormativa
vigente.

o Accesibilidad en y entre las plantas objeto de la reforma(segiin CTE SUA 9):
Creacién de un bafo en cada planta adaptado a PMR (un aseo accesible cada 10
unidades o fraccion).

Itinerarios accesibles.
Dotacion de elementos accesibles.

o Sustitucion de conductos de climatizaciéon y valoracion de la sustitucion de los
climatizadores y de todo el sistema de climatizacion.

o Cambio del falso techo de despachos, salas de reuniones y areas especiales por

falso techo acustico. Estudio del cambio del resto de falso techo de areas

operativas.

Estudio parala modificacion de la iluminacion.

Propuestay definicion de mobiliario operativo.

Propuestay definicion de mobiliario zonas especiales.

Requerimientos especificos de las distintas areas.

Politica de mesas limpias.

M? de archivo limitado por puesto de trabajo. Iniciativa de paperless.

Implementacion de un sistema o aplicacién de reserva de salas, con ratios de

inversion.

o Se deberan crear los puestos de trabajo necesarios para el personal de IFEMA
MADRID y para otros trabajadores externos.

o O 0O 0O 0o O O

= Plantabaja:
Sereformaran los aseos existentes y renovaran los mostradores situados en el hall sur
y su distribucion. Se debe valorar incluir también la reformay acabados del resto de la
planta baja, como solados, acabados, climatizacion, iluminacién, cambio del
cerramiento del patio interior de los 0so0s.

=  Planta primera:

o Semantienen los espacios de la sala de prensay el Club Feria.
Elespacio ocupado por el centro de control y el Centro de Procesamiento de Datos
(en adelante CPD), dividido actualmente en 3 zonas: control de sequridad, control
técnico y CPD, debera reformarse creando un Unico espacio para seguridad y
disefando un nuevo cuarto para la gestion técnica de las instalaciones que esté
comunicado facilmente con el cuarto de sequridad, asimismo, se reformara el CPD
reduciendo su tamano actual. Todas las instalaciones o servicios que se vean
afectados por esta nueva distribucién deberan modificarse y adaptarse para su
correcto funcionamiento y adecudndose a la normativa especialmente en lo
referente ala sectorizacién y evacuacion.

o El resto del espacio se conceptualizard como una planta diafana dedicada a
coworking y que se configurara como un espacio polivalente en el que, en
ocasiones, podran desarrollarse presentaciones u otros eventos, lo que debera
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tenerse en cuenta para el calculo de la ocupacion y para asegurar la evacuacion
del edificio.

Mobiliario facilmente desmontable.

Independiente de este proyecto, existe un futuro proyecto paralaconstruccion de
dos pasarelas que conectan este edificio con otros edificios: una pasarela que
comunique con el nuevo edificio anexo al pabellon 1 en la fachada oeste y otra
pasarela que comunique con el nuevo edificio anexo al pabellon 2.

Por lo que se deberan tener en cuenta dichas conexiones al realizar el presente
proyecto.

= Plantasegunday tercera:

o Se mantiene en planta tercera el espacio destinado a la Presidencia Ejecutivay a
la Vicepresidencia Ejecutiva, pero se debe plantear una renovacion y
acondicionamiento interior del espacio.

o Diseno Open Space para albergar aproximadamente a 450 trabajadores de IFEMA
MADRID y posibilidad de albergar hasta 50 trabajadores externos en funcion del
programa de necesidades final.

Areas especiales, espacios colaborativos.

Phone Booths.

Salas de reuniones. Descripcién y caracteristicas: tamano, tipologia, acustica,
tecnologia, iluminacion o cualquier otro aspecto relevante.

o Despachos. Descripciény caracteristicas: tamano, tipologia, tecnologia, acustica,

iluminacion o cualquier otro aspecto relevante.

Puestos operativos: descripciony caracteristicas.

Reprografia, pequena zona para uso comun de los trabajadores.

Office. Zonas de vending.

Zona de armarios (roperos) y taquillas. Taquillas para usuarios en puesto no
asignado.

o Almacenes.

o O O O

> Planificacion y fases de trabajo

El desarrollo y caracteristicas de la planificacion se detalla en el punto 3.3 del presente
pliego. A modo orientativo:

= Determinacion de fases de trabajo y tiempo estimado de ejecucién.
= Fechas e hitos clave del proyecto (camino critico).
= Planningintegrado de todas las actividades relativas al proyecto.

- Decisiones estratégicas del proyecto

- Inicio de disefo.

- Gestidn del cambio

- Redaccion de proyecto

- Gestidn de la contratacion

- Ejecucionobra

Pag.12 de b4

ASISTENCIA TECNICA, GESTION DE LA CONTRATACION Y DIRECCION FACULTATIVA PARA LA REFORMA DEL EDIFICIO DE
OFICINAS PUERTA SUR “OPEN SPACE” EN IFEMA MADRID

Exp. 24/091- 2000024608



IFEMA
MADRID

- Gestion de traslado - mudanza

> Valoraciéon econémica preliminar.
Previo al desarrollo del Proyecto de Ejecucién y como resultado de esta fase previa se
deberan aportar para servalidados por IFEMA MADRID, los estudios técnico-economicos de
los costes y plazos de las actuaciones que se requieren, con diversas soluciones y niveles
de acabado, para que IFEMA MADRID pueda validar la solucién definitiva. Posteriormente se
sacaran a licitacion los distintos paquetes de obra, instalaciones y mobiliario del proyecto.
Una vez cerradas las contrataciones se concretaré el presupuesto del proyecto.

> Resumen ejecutivo

Planimetria técnica inicial en base a los criterios establecidos. Se preparard una
presentacion (Power Point), con el resumen técnico-econémico, pros y contras, y
propuesta final por parte del adjudicatario, para su analisis y toma de decision por parte de
IFEMA MADRID.
Figuraran, al menos, tres alternativas con distintos grados de calidad de al menos los
elementos principales siguientes (se podran incorporar mas a decisién de IFEMA MADRID):

- Acabados aseos

- Acabados oficinas

- Instalaciones: climatizacion, iluminacién

- Cambio de ascensores y montacargas.

- Mobiliario operativo

- Mobiliario zonas especiales

- Falsostechos

Eladjudicatario debera dar cumplimiento a toda la normativa de aplicacion durante el desarrollo del
proyecto, asumiendo a su cargo cuantos cambios sean necesarios, sin que ello supongaincremento
alguno en los costes para IFEMA MADRID.

El adjudicatario debera asumir los posibles cambios que sufran los proyectos a peticion de IFEMA
MADRID.

Una vez aprobada la propuesta final se activara la redaccion del proyecto.
3.2. REDACCION DE PROYECTOS

3.2.1. Redaccion de proyecto de ejecucion:

El adjudicatario elaborara el proyecto de ejecucion a partir de los trabajos previos realizados en el
punto anteriory validados por IFEMAMADRIDy proporcionaratodala documentaciéon necesaria para
la solicitud de los diferentes permisos y licencias de acuerdo con la normativa legal vigente.

El proyecto contemplara los siguientes aspectos:

= Para adaptar el espacio de trabajo al modelo “Open Space” se plantea una intervencion
radical de desmontaje de todala compartimentacién actual de mamparas, solo se cerraran
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los ambitos correspondientes a las salas de reuniones, despachos, phone booths vy
almacenes.

= Seincluira en la redaccion del proyecto de ejecucion la sustitucion de los ascensores y
montacargas existentes, que deberan cumplir con toda la normativa vigente.

= Se prevera en el disefo la futura conexién del edificio con los nuevos edificios anexos al
pabellon 1y pabellén 2 en las fachadas oeste y este.

= Sedefinira la propuesta de mobiliario operativo y de mobiliario para zonas especiales.

=  Se definira la propuesta de modificacion y acondicionamiento de los aseos, tanto en su
distribucion como en sus acabados.

= Se definiran todos los acabados de las nuevas oficinas: pavimentos, paramentos
verticales, mamparas, o cualquier otro acabado que se defina en la propuesta. Se tendran
en cuenta las directrices de marca que establezca la Direccion de Marketing de IFEMA
MADRID.

= Tanto en las salas de reuniones y despachos, como en los PhoneBooths, se colocaran
techos absorbentes acusticos y barreras fonicas hasta forjado, en las cuales se tendra en
cuenta el desvio del trazado de las bandejas de rejilla existentes para evitar su perforacion
y se colocaran rejillas silenciadoras en los conductos que las atraviesen de climatizacion.

= Seaislaran las bajantes existentes en las oficinas tanto térmica como acusticamente.

= Actualmente, el edificio posee un falso techo compuesto de lamas metalicas con
luminarias y rejillas lineales integradas. En funcion del estudio y resumen ejecutivo del
punto anterior, se podra mantener dicho falso techo complementando con zonas con falsos
techos absorbentes acusticos en todas las salas de reuniones, despachos, phone booths, o
se optara por el cambio del falso techo de todas las zonas, incluidas las zonas de trabajo
operativo u otras propuestas para mejorar la acustica.

= Segun la decision tomada a raiz del estudio y resumen ejecutivo del punto anterior, se
deberarealizar el proyecto de iluminacion de las oficinas.

= En la actual instalacion de climatizaciéon situada en el falso techo, se deben sustituir los
conductos primariosy de distribucion a los difusores existentes de fibra manteniéndose su
ubicacion, desde las cajas de requlacion situadas en el falso techo de los nucleos de aseos.
Se mantendran las actuales zonas de regulacién independientes y las rejillas lineales y
rotacionales existentes. Solo se sustituiran en los espacios cerrados, donde se mantendra
una rejilla lineal como aporte de aire exterior, en los que se plantea climatizar dichos
espacios conlaincorporacion de un nuevo sistema de Volumen de Refrigerante Variable (en
adelante VRV (o VRF), con difusores rotacionales.
En funcion del resumen ejecutivo del punto anterior y del estudio de las posibles
implicaciones, se valorara el cambio de los climatizadores.

= |ainstalacion eléctrica pasara a distribuirse por las canaletas del forjado, estableciendo
asi el mismo criterio para todas las instalaciones, utilizando el suelo en lugar del techo y
facilitando asi la versatilidad en cuanto a distribucién de la planta sin tabiques.

= Altratarse de unaintervencién parcial en un edificio existente que mantendra la operativa,
sera necesario mantener operativa la climatizacion e instalaciones de telecomunicaciones
de las zonas del entorno, por lo que se debera prever en la redaccion del proyecto y
planificacién de la obra.

= Serevisara, modificaray adaptara el sistema de control de accesos.
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= Requerimientos de la instalacion de telecomunicaciones:
Actualmente, con el objetivo de conferir flexibilidad a las telecomunicaciones y adaptacion
a las distintas reformas que ha experimentado el edificio, las infraestructuras de
telecomunicaciones has sido disenadas para transcurrir por encima del falso techo
apoyadas en bandejas del tipo Rejiband. Todos los puestos de trabajo estan provistos de
cableado de par trenzado Cat6. El cableado actual sustenta también la conectividad de
elementos adicionales, como puntos de acceso WiFi y otros dispositivos, incluyendo el
control de instalaciones relacionadas con el Internet de las cosas (loT) y tecnologias
operativas.
Este proyecto implica nuevas infraestructuras en los puestos de trabajo y en los espacios
comunes gque permitan el desarrollo tecnoldégico de los proximos anos y un entorno de
trabajo equipado con la Ultima tecnologia disponible.
Se definiran soluciones tecnolégicas (dotacion puestos de trabajo, aplicaciones para
reserva de salas, reserva de puestos de trabajo en funcion del modelo de ocupacion
adoptado, taquillas u otras que se planteen por parte de IFEMA MADRID)
Se adjunta un informe con los requerimientos de telecomunicaciones en el Anexo |l
Requerimientos de Telecomunicaciones.

Todos los Proyectos seran tramitados e iran firmados por técnicos competentes a cargo del
Adjudicatario.

La documentacion constara del nimero de ejemplares necesarios para la correcta tramitacion de
los expedientes o licencias de obra necesarias y las que sean necesarias para el desarrollo de la
actividad.

Se estableceran reuniones de control semanales del avance del proyecto y de la adecuacion del
diseno alos objetivos funcionales de IFEMA MADRID, de las cuales debera levantar acta antes de las
48 h laborables desde su celebracion.

En esta fase de trabajo, el adjudicatario desarrollara la propuesta final presentada y aprobada por
IFEMA MADRID, con la determinacién completa de detalles y especificaciones de todos los
materiales, elementos, sistemas constructivos, equipos y equipamiento, definiendo la obra en su
totalidad.

Se tendran en cuenta las necesidades actuales y futuras del espacio, sin limitarlo y posibilitando el
desarrollo futuro de los espacios de trabajo y los espacios polivalentes o zonas especiales.

El proyecto contendra cuantos documentos sean necesarios para que los contratistas puedan
estudiarlo correctamente y sin que quede duda alguna para poder realizar las ofertas, asi como
acometer lareforma o instalacion, sin necesidad de posteriores definiciones.

El fin ultimo de un Proyecto de Ejecucidn, tal y como se define aqui, es facilitar un documento muy
detallado con el que se pueda realizar una contratacion a PRECIO FIJO Y NO REVISABLE, que
permita la ejecucion completa de la reforma de acondicionamiento sin realizar documentacion
complementaria que pueda dar origen a reclamaciones para modificar el valor inicial del Contratoy
realizar la liquidacion al contratista adjudicatario sin incremento del precio convenido.
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Los proyectos definiran completamente todos los elementos constructivos, la geometria de los
espacios y todas y cada una de las instalaciones necesarias para la puesta en servicio de estos, con
el fin para el que estan disenadas. Se definiran y desarrollaran todas las instalaciones necesarias en
el proyecto, podran incorporarse otras instalaciones que durante el desarrollo del proyecto o
revisiones pudieran ser necesarias.

En todos los proyectos a desarrollar se detallara, dentro del alcance a realizar por el adjudicatario de las
obras, su legalizacion eléctrica en caso necesario, incluyendo el boletin de legalizacion inicial o actualizacién
eléctrica y su tramitacion en una EICI, a su cargo.

El proyecto podra subdividirse en funcion de las necesidades y de la complejidad de los lotes de
contratacion que pudieran necesitarse y de los objetivos de los hitos marcados y sera objeto de
revision y consenso entre el Adjudicatario e IFEMA MADRID.

El proyecto incluira, al menos, la definicion expresa de:
» Memoria

Serealizard una memoria completa, descriptivay justificativa de las obras separando en Anexos, en
caso necesario, los temas que requieran un desarrollo mas amplio o completoy no afectenalavisién
general del proyecto.

Contendra al menos como guiay resumen los siguientes aspectos en los distintos apartados segun
las necesidades de la descripcion:

Memoria descriptiva y justificativa:

Identificaciony objeto del proyecto de ejecucion.

Agentes de la edificacion

Informacion previa, antecedentes y condicionantes de partida.

Descripcion del proyecto. Descripcion general del edificio y de la geometria del edificio.

0O O O O

Memoria constructiva:

Trabajos previos, replanteo general y adecuacion del terreno.
Sustentacion del edificio.

Sistema estructural.

Sistema envolvente.

Sistema de compartimentacion interior.

Sistema de acabados.

Sistemas de acondicionamiento, instalacionesy servicios.
Equipamiento. Mobiliario.

Senalética informativa.

O 0O 0O 0O 0o 0O 0O O O

Cumplimiento del CTE
Cualquier solucién técnica debera quedar resuelta mediante el cumplimiento del CTE.

o DB SE(Seguridad estructural)
DB HS (Salubridad)
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DB HR (Proteccion frente al ruido)

DB SlI(Sequridad en caso de Incendio)

DB SUA (Sequridad de utilizacion y accesibilidad)
DB HE (Ahorro de energia)

O O O O

Cumplimiento de otros reglamentos y disposiciones

Justificacién del cumplimiento de otros reglamentos obligatorios y justificacion del cumplimiento
de los requisitos basicos relativos a la funcionalidad de acuerdo con lo establecido en su normativa
especifica.

Anejos a la memoria

El proyecto contendra tantos anejos como sean necesarios para la definicion y justificacion de las
obras.

> Planos

Elproyecto contendra tantos planos como sean necesarios parala definicion en detalle de las obras.
Como minimo, se desarrollara la siguiente planimetria:

indice de planos
Planos de definicidn urbanisticay de implantacion
Planos de estado actual

= Planos de definicién arquitectonica del edificio
= Planos de instalaciones actuales.
= Control de accesos

o Planos de estado reformado:
=  Planos de demolicion, desmontajes.
o Planos de estado reformado:

= Plantas generales: Distribucion y Uso. Se reflejaran los elementos fijos y de
mobiliario cuando sea preciso para la comprobacién de la funcionalidad de los
espacios.

= Plantas generales: Cotasy Superficies.

- Cotas suficientes parala comprension arquitecténica del proyecto y cotas de
justificacién de las normativas (de uso, sequridad en caso de incendio,
seqguridad de utilizacion y accesibilidad, u otras necesarias).

- Superficies por uso y totales: utiles, construidas y computables a efectos
urbanisticos y de cumplimiento de otras normativas.

= Plantas de cubierta: se reflejaran pendientes, puntos de recogida de aguas, ,
instalaciones, o cualquier otro aspecto para su correcta definicion.
= Alzadosy Secciones:

- Cotas suficientes para la compresion arquitectonica del proyecto y la

justificacién de normativas.
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- Alzados interiores
- Secciones longitudinal y transversal, acotando alturas de pisos
o Mobiliario
= Plantas generales de distribucion
=  Memoria de mobiliario
o Planos de construccion
= Memoria de carpinterias (interiory exterior)y cerrajeria.
= Detalles constructivos.
Planos de seguridad en caso de incendio DB Sl
Planos de sequridad de utilizacién y accesibilidad DB SUA
Planos de estructura: descripcion grafica y dimensional de todo el sistema estructural
afectado.
o Planos de instalaciones, sistemas de acondicionamientos y servicios: Descripcion
grafica y dimensional de las instalaciones de la edificacién con la definicion necesaria
para su ejecucion.

Los planos incluidos en el Proyecto estaran a escala y acotados, deberan numerarse y codificarse
por oficios, se incluird un indice de todos ellos y cada uno llevara la firma del técnico responsable
y el logotipo de IFEMA MADRID.

> Pliego de condiciones

o Pliego de clausulas administrativas
o Pliego de condiciones técnicas particulares

El pliego de Condiciones incluira todas las condiciones técnicas que se exigiran al Adjudicatario
durante la realizacion de las obras, tales como forma de ejecucién de las obras, controles a realizar
(frecuencia, extension y tamano de los lotes, tipo y numero de ensayos, tolerancias admisibles,
condiciones de aceptacion o rechazo).

En los apartados relativos a las instalaciones y a la seguridad, el Pliego se redactara de forma que
permita extractar las clausulas correspondientes a cada una de ellas en separatas independientes
para su tramitacion en los organismos competentes.

Se mencionaran las Normas y Ordenanzas que sean de obligado cumplimiento en la ejecucion de la
obra.

» Medicionesy presupuestos
Las medicionesy presupuestos se realizaran para cada lote de manera independiente.

Incluiran cuadro de precios unitarios, mediciones y presupuesto detallado de todas las partidas
necesarias para la correcta ejecucion de la reforma.
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Las mediciones estaran referidas a datos existentes en los planos y con las precisiones necesarias
que permitan su facil comprobacion e identificacion en los mismos, mediante indicaciones en las
lineas de medicion. Contendran la especificacién completay detallada de todas las unidades de obra
de que consta el proyecto. No se incluiran partidas alzadas.

Realizara la valoracion de cada partida, que sera resultado de aplicar cada precio unitario a su
correspondiente medicion, y su agrupacion por capitulos principales conforme a la estructura
presupuestaria de IFEMA MADRID.

La suma del importe de todos los capitulos sera el PRESUPUESTO DE EJECUCION MATERIAL.

IFEMA MADRID podra solicitar la justificacion de dicho presupuesto, requiriendo las diferentes
ofertas o calculos con que el adjudicatario hubiese contado para la consecucion del presupuesto
incluido en el proyecto definitivo.

En ningun caso sus precios unitarios seran inferiores a los que se estimen normales en el mercado.

El presupuesto de las obras tiene caracter de PRECIO CERRADO Y NO REVISABLE, las mediciones
seran exactas y fieles al proyecto, sin que se permita ninguna modificacién salvo las que se recogen
expresamente en el apartado de modificaciones al contrato, las cuales nunca se podran ejecutar sin
aprobacion fehaciente por parte de IFEMA MADRID.

» Planificacion de obra detallada (Diagrama de Gantt)
Diagrama de Gantt del Proyecto que contendra la estimacion de tiempos de gjecucion
de cada partida, detallando fechas de inicio y fin de ejecucion, duracion de la tarea,
dependencias, hitos criticos, etc. incluyendo el desplazamiento de las personasy todo
lo necesario para el proyecto “llave en mano”.
En el diagrama deberan figurar las alternativas planteadas.
El desarrolloy caracteristicas de la planificacién se detalla en el punto 3.3 del presente

pliego.
» Otros documentos:

=  Proyecto de senalizacion interior y exterior

= Estudio de Seguridad y Salud
Determinara las condiciones, figuras y materiales necesarios para el cumplimiento de la
normativa de Sequridad y Salud. Sera necesario parala obtencion de la Licencia de Obras
o declaracionresponsable, elnombramiento de un técnico facultativo de su plantilla, que
realizara la tramitacién del proyecto oficial en el Colegio Profesional correspondiente.
Serd competencia y responsabilidad del adjudicatario la tarea de asumir las
competencias de Coordinador de Seqguridad y Salud, que en la fase de proyecto actuara
de acuerdo al R.D. 1627/1997 de 24 de octubre.
El estudio se compondra, al menos, de:

- Memoriainformativa.

Pag. 19 de 54

ASISTENCIA TECNICA, GESTION DE LA CONTRATACION Y DIRECCION FACULTATIVA PARA LA REFORMA DEL EDIFICIO DE
OFICINAS PUERTA SUR “OPEN SPACE” EN IFEMA MADRID

Exp. 24/091- 2000024608




IFEMA
MADRID

- Planos generales y particulares de seguridad, proteccién y senalizacion,
referentes al objeto del proyecto.

- Datosde obrayantecedentes.

- Descripcion de laobray problematica de su entorno.

- Memoria descriptiva.

- Descripcién de la maquinaria, elementos auxiliares y sus protecciones.

- Presupuesto.
La realizacién del Estudio de Sequridad y Salud se ajustara a lo dispuesto en el R.D:
1627/1997.

= Estudio de gestion de residuos.
Se deberd incluir un estudio de gestion de residuos de los elementos que se generen en
la ejecucion de los trabajos.
= Plan de control de calidad

El Control de Calidad de la Obra sera establecido por el adjudicatario y se
complementara con las propuestas del contratista de las obras, que seréa el responsable
de su ejecucion y contratacion y que realizara todos los ensayos y controles, tanto de los
requerimientos minimos que la legislacion estipule, como de los necesarios segun las
indicaciones que realice el adjudicatario de este expediente para el correcto control de
los materiales e instalaciones que quedaran debidamente detallados en la memoria y
mediciones, en su partida correspondiente, para que pueda ser valorada de forma
correctay exacta.

3.2.2.0TROS PROYECTOS
» Proyecto de Actividad

Redaccioén del Proyecto para la consecucion de la licencia de actividad en caso de ser necesario.

3.2.3.ENTREGA DE LOS PROYECTOS. RESOLUCION DE INCIDENCIAS

Se realizara la entrega del proyecto en la fecha pactada con IFEMA MADRID. El proyecto debera
entregarse completo y correcto.

Sélo sera considerada como valida la entrega de un Proyecto una vez sean validados y revisados los
proyectos entregados y clasificaralas incidencias detectadas en: Criticas, Graves, Medias y Leves,
en funcion del impacto que produzcan.

De forma indicativa y no exhaustiva, se define brevemente la clasificacién de incidencias a
continuacion:

- Incidencias_criticas:
Aquellas que no cumplan con la normativa vigente
Supongan una imposibilidad de obtencién de licencia de obras o actividad.

Supongan no cumplir con la fecha de entrega estipulada en la planificacion.
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- Incidencias graves:
Aquellas que no cumplan con lanormativa interna o premisas definidas por IFEMA MADRID.
Afecten alas unidades de mediciony al presupuesto.
No contestar en los plazos estipulados en el presente documento.
Falta de la documentacion minima de proyecto.
- Incidenciasmedias:
No disponer de la documentacion en los formatos estipulados.
Incorrecta redaccion de la documentacion del proyecto.

No contemplar las premisas planteadas en la definicion y calculo de las estructuras o
instalaciones.

Incongruencias no criticas o graves en la redaccion del proyecto.
- Incidencias leves:

Erratas

Estructura de la documentacion

Numeracién de apartados

La deteccion de incidencias graves o criticas podra suponer la aplicacion directa de penalidades
desde el primer dia que se ponga en conocimiento del contratista. Se dispondra de 5 dias habiles
para resolver las incidencias criticas, graves y medias y de 2 dias habiles para las incidencias leves.

En caso de retraso en la resolucion de incidencias y segun dicha valoracion se aplicaran las
penalidades del apartado 6 PENALIDADES de este documento.

Una vez recibidos los documentos corregidos se paralizara el plazo de aplicacion de penalidades
hasta realizar una nueva valoracion acerca de laresolucion de las incidencias. Si sigue sinresolverse
0 ha pasado a otro nivel de valoracién, se penalizara como en origen. En el caso de incidencias
graves y criticas, si por segunda vez la incidencia no queda solventada, puede ser motivo de
resolucion de contrato.

3.2.4. TRAMITACION DE VISADOS, LICENCIAS, DECLARACIONES RESPONSABLES Y
LEGALIZACIONES

EI ADJUDICATARIO, en funcion de los proyectos indicados anteriormente, gestionaray tramitara el
Visado por el colegio profesional correspondiente alos proyectos a sucargoy sin ningun coste para
IFEMA MADRID.

El adjudicatario realizara todas las consultas necesarias con el departamento de Licencias del
Ayuntamiento de Madrid, para una mejor elaboracién del proyecto y documentacién posterior,
conforme al procedimiento que sea necesario, para la peticion y obtencion de las declaraciones
responsables o en su caso, de las licencias de obra y/o funcionamiento mediante el Sistema de
Licencias Municipales (plataforma SLIM) como técnico autorizado por IFEMA MADRID, incluyendo
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toda la documentacion necesaria para su correcta tramitacion. Ademas, sera el responsable de la
preparacion de los impresos técnicos y econdmicos necesarios para la tramitacion de los
expedientes en el Area de Gobierno de Desarrollo Urbano (ICIO, tasas u otros) corriendo a cargo de
IFEMA MADRID su coste.

A la finalizacion de la obra, el adjudicatario debera entregar a IFEMA MADRID los
correspondientes certificados finales de obra firmados por la Direccion de Obra, asi como todas
las legalizaciones de instalaciones involucradas en la obra.

En todos los proyectos a desarrollar se detallara, dentro del alcance a realizar por el adjudicatario de las
obras, su legalizacién eléctrica en caso necesario, incluyendo el boletin de legalizacién inicial y su tramitacion
en una EICI, a su cargo.

Requerimientos

En el supuesto de recepcion de un requerimiento de subsanacion de documentacion o consultas
por parte del Ayuntamiento de Madrid, el adjudicatario dispondra de un plazo maximo de diez dias
habiles desde la recepcion de dicho requerimiento para la subsanacion y respuesta.

En caso de producirse nuevos requerimientos, el adjudicatario dispondra de cinco dias habiles
desde la recepcién para la respuestay subsanacion.

A partir del tercer requerimiento se podran aplicar penalidades desde el momento de recibirlo hasta
que se responda. En caso de incumplimiento en las tramitaciones y en el plazo para la subsanacién
y respuesta a los requerimientos, se le aplicaran las penalidades correspondientes del apartado 6
PENALIDADES de este documento.

3.3. PLANIFICACION DE LAS DIFERENTES FASES Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO

El nivel de desarrollo, informacion y detalle de la planificacién que el Adjudicatario debera
desarrollar, sera tal que permita a IFEMA MADRID la buena comprension del Plan previsto por el
Adjudicatario para cumplir con fechas clave especificas a través de una secuencia de trabajo [6gica
y que tenga en cuenta todas las limitaciones y condicionantes.

El Adjudicatario planificara tantola fase de diseno como lafase de construccion, teniendo en cuenta
la ocupacion del edificio durante las obras y las posibles mudanzas parciales que se precisen
realizar, de manera que se pueda monitorear el progreso de las fases de disefo y de las obras
respecto a las fechas de inicio y finalizacién mas probables.

3.3.1. Documentacion referente a la planificacion a desarrollar y presentar por parte del
adjudicatario

El Adjudicatario estara obligado, durante las distintas fases del proyecto, a presentar a IFEMA

MADRID la siguiente documentacion, en relacién con los procesos de planificacién a llevar a cabo:

» Memoria Técnica de Planificacion

La Memoria Técnica de Planificacién es el documento que contiene todos los detalles que el
Adjudicatario ha planificado y establecido en su diagrama de Gantt inicial de referencia, respecto a:
e eldisenoyredaccion del proyecto
e laejecuciondelaobra
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e la organizacion del personal de IFEMA MADRID que continuara trabajando/ocupando el
edificio durante la ejecucion de la obra

e las mudanzas parcialesy final.

También contendra detalles sobre como se monitoreara, informara y evaluara el desempeno del
progreso de las diferentes fases. Esto incluira la gestion de la participacién de los subcontratistas
en el desarrollo de la planificacion y el sequimiento del progreso.

El contenido de la Memoria Técnica de Planificacion incluira, como minimo, los siguientes
apartados:

o Enfoque de Planificaciéon para cada fase del disefo, de la ejecucién de las obras, de la
instalacién del mobiliario y de las mudanzas, tanto parciales como final, cumpliendo con las
fechas clave especificadas, las fechas de entrega, las fechas de presentacion de
documentacion y obtencion de licencias o declaraciones responsables o cualquier otra
fecha intermedia.

Se incluiran diagramas de flujo que proporcionen a IFEMA MADRID una comprension clara
de los diversos procesos de trabajo.

o Explicacién de la estructura del Diagrama de Gantt inicial de referencia, légica de la
planificacién utilizada y posibles limitaciones o interferencias existentes, tanto por la
ocupacion del personal como por la actividad de IFEMA MADRID.

o Plan de Recursos (medios humanos y medios auxiliares) en términos de las diversas
cateqgorias de recursos humanos, los acuerdos de subcontratacion, el nUmero y equipos de
trabajo, su composicién y despliegue, para garantizar que las fechas clave e hitos se
alcancen. Las actividades deberan vincularse logicamente en funcion del despliegue
previsto de equipos y medios con las bases claramente explicadas en la Memoria Técnica
de Planificacion.

Explicacion de la duraciéon de todas las actividades
Identificar eventos y actividades criticas que puedan afectar a la planificacion con
propuestas de medidas de contingencia que se implementaran para minimizar su impacto.

o El proceso de actualizacion de la planificacion se explicara claramente con la ayuda de un
diagrama de flujo.

» Planificacion inicial de referencia (diagrama de Gantt inicial de referencia)

La planificacion inicial de referencia debera demostrar la secuencia y duracion de las actividades
que el Adjudicatario planed adoptar para lograr las fechas, hitos y obligaciones clave en virtud del
Contrato.

El Adjudicatario garantizara la coordinacion oportuna con todos los contratistas para revisar y
finalizar la planificacion inicial de referencia de manera que no afecte al progreso de las Obras y/o a
la actividad de IFEMA MADRID en el edificio de oficinas.

Es responsabilidad del Adjudicatario plantear a IFEMA MADRID cualquier desacuerdo sobre fechas
de actividades que no pueda resolver por si mismo. La decisién final adoptada por IFEMA MADRID
sera definitiva y vinculante para las partes.

Durante el proceso de ejecucién de las obras, el Adjudicatario estara obligado, siempre previa
peticion de IFEMA MADRID, a suspender temporalmente las obras de forma localizada por afeccion
de la actividad del recinto ferial que ralentice o imposibilite la ejecucion de la obra.
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La planificacion inicial de referencia aprobada constituira la base sobre la que se mediray evaluara
el progreso de las distintas fases de diseno, obra, mudanzas...

El Adjudicatario debera tener en cuenta los siguientes aspectos a la hora de desarrollar su
planificacién inicial de referencia:

o Descripcién de la actividad: Las actividades incluidas en la planificacion constituirdn
etapas definibles y reconocibles dentro de las distintas fases de diseno y ejecucion de las
Obrasy transmitiran claramente la naturaleza del trabajo a realizar.

o Logica de planificacion: se evitaran relaciones multiples y redundantes que compliquen la
planificacion.

o Disenode grafico de barras: laplanificacion se presentara en formato grafico de barras. Las
actividades se organizaran en un orden adecuado. La duracién de todas las actividades serd
en dias naturales y se basara en una estimacion resal del tiempo necesario para realizar la
tarea.

» Planificacion de trabajo

La planificacion de trabajo sera una ampliacion de la planificacion inicial de referencia que contenga
un desglose detallado de las actividades con informacion actualizada para fines de planificacion y
ejecucion de las obras, es decir: construccidn, instalacion, pruebas y ensayos, puesta en servicio,
etc.

Debera contener suficientes datos para informar, monitorear, medir y evaluar semanalmente el
progreso del diseno de los proyectosy de las Obras por parte del Contratistay el despliegue de mano
de obra de manera objetiva.

Se desarrollara una planificacion a cuatro semanas vista, la cual sera un extracto de la planificacion
de trabajo y mostrara las actividades completadas en la ultima semana y las que estén en curso o
cuyoinicio esté previsto en las proximas cuatro semanas, incluidas las fechas de inicio y finalizacién
mas probables. El progreso mostrado se utilizara en consecuencia para actualizar la planificacion
de actualizacién del progreso.

> Planificacion de recuperacion

En caso de que el progreso de las fases de diseno o de las obras sufriera alteraciones con respecto
a la planificacion inicial de referencia aceptada, el Adjudicatario debera proporcionar a IFEMA
MADRID una planificacion de recuperacion que indique como el Adjudicatario volvera a alinear el
progreso con lo planeado en la planificacion inicial de referencia aceptada. Cuando lo requiera
IFEMA MADRID, debera ir sequido de una presentacion de la planificacion de recuperacion para
demostrar los procesos y actividades a aplicar para que se produzca la recuperacion planificada.

> Revision de la planificacion

El Adjudicatario revisara sus planificaciones siempre que sea necesario 0 segun lo requiera IFEMA
MADRID para garantizar la finalizacién de las fases de diseno y de las Obras dentro de los plazos de
finalizacion prescritos en el Contrato y siempre que IFEMA MADRID considere que dichas
planificaciones del Adjudicatario, a pesar de la aceptacion por parte de IFEMA MADRID, no hayan
sido coordinadas adecuadamente.
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La aceptaciéon de cualquier planificacion por parte de IFEMA MADRID no impedira que exija al
Adjudicatario que realice cambios en la planificacion, para adaptarla alas necesidades en desarrollo
o cambiantes del Proyecto, ni eximira especificamente al Adjudicatario de cualquiera de sus
obligaciones en virtud del Contrato. Sin embargo, no se realizara ningun cambio a una planificacion
aceptada sin la aceptacion expresa de IFEMA MADRID.

» Cuadro de medios humanos

El Adjudicatario debera presentar un cuadro de medios humanos en el que se indicara el equipo
técnico destinado en la fase de diseno y en la fase de construccion, generados a partir del Gantt
inicial de referencia, que muestren los recursos planificados en todas las fases.
Los cuadros de medios humanos deberan incluir, como minimo, lo siguiente:
o Titulacion académica
o Anosde experiencia laboral
o  Anos de experiencia en el desarrollo de las mismas funciones en proyectos similares
al que nos ocupa.
Porcentaje de dedicacion
Cualquier otrainformacion relevante

» Informe de progreso mensual

El Adjudicatario debera presentar a IFEMA MADRID, con caracter mensual, un informe general de
progreso que reflejara todos los avances o retrasos en las diferentes fases, tanto durante la fase de
diseno, como durante la fase de obras.

3.3.2. Plazos de entrega de la documentacion referente a la planificacion
En caso de incumplimiento DE CADA UNO DE LOS PLAZOS que a continuacion se exponen, se le
aplicaran las penalidades del apartado 6 PENALIDADES de este documento.

> Planificacion inicial de referencia

o Dentro de los catorce (14) dias naturales siguientes a la adjudicacion del Contrato, el
Adjudicatario debera realizar una exposicion sobre la apreciacion general del alcance, la
metodologia, la secuencia de trabajo a sequir y el equipo humano descrito en la oferta y
destinado a la ejecucion de los trabajos. La presentacién tendra como objetivo
proporcionar a IFEMA MADRID, una comprension clara de los procesos de trabajo
propuestos.

o Dentrode los cuarentay cinco (45) dias naturales siguientes a la adjudicacion del Contrato,
el Adjudicatario debera presentar la revision de la planificacion inicial de referencia
presentada en la fase de licitacion, a IFEMA MADRID para su aceptacion.

o IFEMA MADRID revisara las presentaciones de la revision de la planificacion inicial de
referencia del Adjudicatario que requieran su aceptacion, pudiendo ser aceptado o no
dentro de los siguientes quince (15) dias naturales. El Adjudicatario debera volver a
presentar su planificacion inicial de referencia revisada dentro de los cinco (5) dias
naturales siguientes a la recepcion de los comentarios de IFEMA MADRID.

o ElAdjudicatario debera abordar los comentarios realizados sobre las presentaciones de su
revision de la planificacion inicial de referencia con prontitud para lograr la aceptacion
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definitiva por parte de IFEMA MADRID a mas tardar dentro de los tres (3) meses siguientes
ala adjudicacion del Contrato.

> Planificacion de recuperacion

El Adjudicatario debera presentar la planificacion de recuperacion dentro de los catorce (14) dias
naturales cuando lo solicite IFEMA MADRID, salvo que se especifique lo contrario.

La planificacion de recuperacion solo contendra actividades relevantes para el plan de
recuperacion. Se presentara una descripcién junto con la planificacién de recuperacion para
explicar el plan y el enfoque del Adjudicatario para la recuperaciéon. Estos incluirdan cémo se
correlacionaran las actividades de las planificaciones de recuperacion e inicial de referencia
aceptadas.

> Revision de la planificacion

La presentacion de la planificaciéon revisada debera realizarse dentro de los diez (10) dias de
calendario siguientes a la conformidad/solicitud de IFEMA MADRID y la aceptacion debera lograrse
a mas tardar un (1) mes después de la primera presentacion.

» Informe de progreso mensual

El Adjudicatario deberéa presentar el informe mensual a IFEMA MADRID antes del dia 5 del mes
siguiente al mes del informe. Una semana antes de la presentacion del informe mensual, el
Adjudicatario organizara una sesién conjunta de evaluacion del progreso con IFEMA MADRID para
acordar las fechas reales de inicio/finalizacion y el porcentaje completado de cada actividad en la
programacion de actualizacion del progreso.

IFEMA MADRID podra convocar reuniones con el Adjudicatario para revisar la idoneidad de la
presentacion del informe mensual y discutir los asuntos planteados en el informe.

3.4. GESTION DE LA CONTRATACION

Esta fase se desarrollara de forma simultanea a la anterior. El adjudicatario asistira en todas y cada
una de las distintas fases del proceso de gestion de compras y contratacion hasta alcanzar la
formalizacion del/de los contrato/s con el/los adjudicatario/s resultante/s de la/s licitacion/es de
obras que se lancen.

Altratarse de un contrato de redaccién de proyecto, que incluye Gestion de Contrataciény Direccién
Facultativa, no podran optar a la futura adjudicacion de ejecucién de obra aguellas empresas que
estén vinculadas al adjudicatario de esta Asistencia Técnica o con las que éste esté vinculado
laboralmente.

» Composiciony desarrollo de los pliegos de bases.

El adjudicatario realizara, para cada expediente, la preparacion del Pliego de Prescripciones
Técnicas y del calendario de contratacion, asi como la elaboracién del Cuadro de Caracteristicas
Técnicasy Pliego Administrativo junto ala Direccion de Compras de IFEMA MADRID, de acuerdo con
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sus instrucciones generales y la normativa de aplicacion (Ley de Contratos del Sector Publico e
Instrucciones Internas de Contrataciéon de IFEMA MADRID).

El pliego se compondra, como minimo, de:

Propuesta de Cuadro resumen de caracteristicas técnicas.

Documentacion en la que se definan las especificaciones técnicas de la obra o servicio a
contratar, acompanada del detalle de informacion correspondiente: programa de
trabajos, proyecto de ejecucidn, requerimientos humanos y técnicos de los potenciales
licitadores

Documentacion economica: el adjudicatario debera definir el presupuesto base de
licitacion de cada uno de los lotes, incluyendo, en su caso, las medicionesy la valoracién
de costes previstos.

Propuesta de criterios de valoracién de ofertas.

Propuesta de Solvencia Técnico-Econdmica.

El adjudicatario propondra los aspectos de los pliegos de bases con caracter general, e
incorporaran, a titulo enunciativo y no limitativo, los siguientes apartados:

O O O O

0O O O O

O o O O O O

o O O O
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Titulo.

Definiciones de los términos a utilizar en el desarrollo de los pliegos.

Objeto del contrato, con indicacion detallada de la obra, servicio y/o suministro a cubrir.
Potenciales participantes, citando quién y en qué condiciones pueden participar en el
concurso.

Solvencia técnica o clasificacion del contratista, si procede.

Solvencia econémica. También documentacion sustitutoria en caso de empresas de
nueva creacion.

CPV

Duracion del contrato y posibilidad de prérrogas.

Presupuesto base de licitacion y justificacion del mismo.

Revision de precios, siprocede. Sera de aplicacién alarevision de precios las previsiones
contenidas en los articulos 103 a 105 de la LCSP.

Modificaciones previstas del contrato, si procede.

Valor estimado de contrato.

Facturaciony forma de pago, acorde con el marco establecido por IFEMA MADRID.
Garantia provisional y garantia definitiva.

Garantias complementarias, si proceden. En funcion de lo establecido en el articulo 107
de la LCSP.

Configuracion de las proposiciones: presentacion de ofertas y condiciones de
presentacion, desarrollando ladocumentacion a solicitar en cada sobre que conformalas
distintas fases de lalicitacion.

Visita/s ainstalaciones.

Periodo de consultas.

Periodo de validez de ofertas.

Propuesta de criterios para valoracion de ofertas, haciendo una detallada distincién
entre criterios técnicos subjetivos 0 no evaluables de forma automatica mediante la
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aplicacion de férmulas y criterios técnicos objetivos o evaluables de forma automatica
mediante la aplicacién de formulas, asi como de cumplimiento de requerimientos
minimos.

o Detalle de oferta econdémica (preparacion del analisis de precios unitarios, Bl, GG,
Seguridad y Salud, etc.; en su caso).

o Propuesta de condiciones esenciales y especiales de ejecucién de contrato, alineadas

con la politica de calidad y RSC de IFEMA MADRID.

Limites de subcontratacion, en su caso.

Propuesta de penalidades asociadas al objeto del contrato.

Extincion del contrato.

Efectos de resolucion.

Programa de trabajos detallado con plazos parciales y totales.

Plan de sequridad y salud.

Normas generales de ejecucion del contrato.

Control de calidad.

Recepciones.

Plazo de garantia y condiciones.

Responsabilidad por vicios ocultos, contravencion de patentes o defectos constructivos.

Integrantes y funciones de la Direccion del proyecto, servicio u obra.

Normativa de aplicacion.

Plantillas y formularios para incorporar

o 0 0 0O o 0o oo O o o o o o

A la empresa adjudicataria se le facilitara un pliego ejemplo o tipo de IFEMA MADRID como
referencia para la preparacion de los pliegos.

Elaboracion de RFI, RFQ, RFP de las principales empresas del sector para la participacion en cada
uno de los lotes de contratacion, aportando, ademas, licitaciones adjudicadas, cifra de negocio e
incluso facilitando informes comerciales del ofertante, en caso de que asi IFEMA MADRID lo
requiriese.

Preparacion de la propuesta del calendario de cada uno de los lotes de contratacion, y entrega a la
Direccion de Compras de IFEMA MADRID con un minimo de 3 semanas de antelacion a la fecha
prevista de licitacion.

La empresa adjudicataria deberd asistir, a las visitas de las instalaciones previstas en las
licitaciones.

Elaboracion de cualquier escrito de modificacién que pudiera generarse durante el periodo de
licitacion.

Aclaracion de todas las consultas que hayan planteado los potenciales licitadores tras la finalizacion
del plazo de consultas y elaboracion del consecuente escrito.

Colaboracion conla Direccion de Compras de esta Institucion Ferial durante el proceso de licitacion.

Una vez recibidas las ofertas, se podra requerir al adjudicatario su asistencia a las aperturas de
sobres técnicos y sobres econdmicosy de criterios objetivos, y se les facilitara copia de las ofertas
técnicas y econémicas tras ellas, para su posterior evaluacion.
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Revision de la documentacion de la solvencia técnicay econdmicay clasificacion del contratista de
la empresa considerada como mejor ofertay elaboracién de un informe individualizado de la citada
acreditacion de la solvencia. En caso de subsanacion de la documentacion relativa a la solvencia
técnica, se procederd a realizar un seqgundo informe.

Elaboracion de documentos de no cumplimiento, con el fin de dar respuesta alos posibles recursos
presentados por las empresas que sean excluidas en alguna de las fases de la licitaciéon por motivos
técnicos. Porlo que, en caso de presentacion de recursos, se analizara cada uno de los escritosy se
realizara un informe individualizado para responder.

Dentro del equipo asignado para la gestion de la contratacion, se debera contar con personal
cualificado y con, al menos, un perfil con titulacion universitaria en Derecho (Licenciatura o
Grado) con conocimientos y experiencia contrastados en materia de contratacion en el sector
publico de, al menos, 5 afos y con capacidad para aclarar e interpretar el marco de la Ley de
Contratos del Sector Publico.

» Andlisis y estudio comparativo de ofertas

Unavezrealizada la apertura de ofertas de criterios subjetivos (o no evaluables de forma automatica
mediante la aplicacion de formulas), se procederd, por parte del ADJUDICATARIO, a realizar un
analisis exhaustivo de las ofertas, confeccionando un informe de las ofertas técnicas recibidas, si
procede, debidamente justificado, dentro del marco de contratacion del sector publico.

Una vez realizada la apertura econémicay de criterios objetivos (o evaluables de forma automatica
mediante la aplicacion de formulas), se procedera, por parte del adjudicatario, a realizar un informe
de la valoracion de las propuestas economicas y de criterios técnicos objetivos y su desglose, si
bien, compete exclusivamente a IFEMA MADRID la eleccion y adjudicacion definitiva.

» Seguimiento de todos los aspectos contractuales

Sera responsabilidad del ADJUDICATARIO el seguimiento de los pedidos y contratos durante las
obras de construccion:

e Controlyseguimiento de los contratos.

e Inspeccion y activacion, tanto en obra, como, si fuera necesario, en el taller del
fabricante.

e Revision y coordinacion de los planos a suministrar por los distintos contratistas y/o
fabricantes/suministradores, asi como su compatibilizacion con los planos del proyecto.

e Revision, inspeccion y aceptacion de protocolos de pruebas y ensayos de materiales o
componentes.

e FElaboracion de informes periddicos solicitados por la Direccion Técnica de IFEMA
MADRID

e Control presupuestario con periodicidad mensual.

> Emision de informes

Con caracter mensual, el adjudicatario elaborard un informe que contendra los aspectos
fundamentales de la Gestion de Contratacion, que irdincluido en el Informe General de Seguimiento
del Proyecto.
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Elinforme detallara los siguientes aspectos:
e Importe de licitacion.
e Importe de adjudicacion.
e Bajaabsolutay relativa de las ofertas, adjudicado, etc.)
e Estado del expediente (licitacidn, revision de ofertas, adjudicado, etc.)
e Fechasde licitacion, adjudicacion y contratacion.
e Retrasos sobre el Calendario de Contratacion.
e Incidencias silas hubiera.

3.5. DIRECCION FACULTATIVA DE LAS OBRAS E INSTALACIONES

Durante la ejecucion de las obras, la Direccién Facultativa controlara todos los puntos relevantes de
la ejecucion y se anticiparéa a los problemas, que se resolveran proponiendo la mejor solucion para
IFEMA MADRID, teniendo presente las fechas de ejecucion y sus interferencias con el desarrollo de
la actividad habitual en las zonas colindantes afectadas por la obra.

Las obras se ejecutaran teniendo en cuenta las diferentes fases de ejecucion de obra planificadas
en laredaccion del proyecto, con el fin de mantener las oficinas operativas.

Para la ejecucién de la obra se podran licitar diferentes lotes de forma paralela e independiente,
dichos lotes podran modificarse a decision de IFEMA MADRID, de manera orientativa seran los
siguientes:

= Ejecucion de la propia obra.

= Sustitucién de ascensores y montacargas.

= |nstalaciones: climatizacion, iluminacion, etc...

=  Mobiliario (mobiliario operativo y mobiliario de zonas especiales 0 a medida)

Dichos lotes deberan ejecutarse simultanea y coordinadamente. Debera estar reflejado en el
diagrama de Gantt y en base al cual se evaluara el cumplimiento.

La Direccion Facultativa debera incluir el alcance de los trabajos descritos de todas las obras
adjudicadas para lograr una coordinacion total y desarrollo completo global de la obra.

Sera competencia y responsabilidad del adjudicatario en cumplimiento del R. D. 1637/97, de 24 de
octubre sobre Prevencion de Riesgos Laborales en la Construccién, la tarea de asumir a través del
técnico competente de su plantilla (que serd previamente ratificado por IFEMA MADRID) las
competencias de Coordinador en materia de Seguridad y Salud en fase de obra.

3.5.1. Alcance del servicio
Durante la ejecucion de las obras, la Direccion Facultativa controlara todos los puntos relevantes de
la ejecucidn y se anticipara a los problemas que se resolveran proponiendo la mejor solucién para
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IFEMA MADRID, teniendo presente las fechas de ejecucion, la fecha de traslado del personal y sus
interferencias con el desarrollo de la actividad habitual del personal de las oficinas.

Los alcances mas importantes que desarrollaran en esta fase seran:

= Suscribiry elaborar el acta de replanteo o de comienzo de obra, estando en ordeny de
acuerdo a la legislacion vigente. La firma del acta de replanteo tendra lugar dentro de
los 7 primeros dias naturales contados a partir de la firma de contrato, tras la cual, si
resulta positiva, dara lugar al comienzo de la obra dentro de los siguientes 7 dias
naturales desde la firma del acta de replanteo. en caso de incumplimiento se le
aplicaran las penalidades se le aplicaran las penalidades del apartado 6
PENALIDADES de este documento.
Una vez firmada el acta de replanteo, se convocara una reunién de coordinacion con
todas las partes intervinientes en la ejecucién de la obra.

= Dirigir la ejecucion material de la obra comprobando los replanteos, los materiales, la
correctaejecuciony disposicion de los elementos constructivos y de lasinstalaciones,
de acuerdo con el proyecto.

= Lasupervision del cumplimiento por parte de todos los agentes intervinientes de sus
funciones y cometidos segun el sistema de gestion implantado.

= Coordinar, supervisar y controlar las continuas actuaciones de los contratistas, asi
como estudios, documentos y planes desarrollados por el Adjudicatario.

= Planificar el proyecto arealizar, descomponiéndolo en actividades adecuadas al grado
de control a efectuar.

= Supervision del cumplimiento de la calidad y plazos acordados.

= Verificar la recepcién en obra de todo el equipamiento, ordenando la realizacién de
ensayosy pruebas precisas en base al control de calidad establecido.

= Revisionyvalidacién de las mediciones ejecutadas en cada periodo de facturacion, por
todas las empresas intervinientes.

= Control presupuestario, elaboracion de las certificaciones mensuales parciales y la
liquidacion final de las unidades de obra ejecutadas, asi como la hoja resumen de
certificacion.

= Realizar y firmar los certificados de finalizacion de obra de acuerdo con los modelos
previstos.

= Resolucién de las posibles incidencias que puedan surgir en el desarrollo de las obras.

= Documentar la evolucion de la obra e incidencias mediante informes quincenales.

= Para una mejor coordinacion de los trabajos, se convocara una reuniéon de obra
semanal, en las oficinas de IFEMA MADRID, con las empresas que estén implicadas en
la obra, y el promotor, de la cual levantara acta con los hitos y acuerdos que se hayan
alcanzado, el cual entregara al resto de los participantes en un plazo maximo de 2 dias
laborales desde la finalizacion de la reunion, en caso de incumplimiento se le
aplicaran las penalidades se le aplicaran las penalidades del apartado 6
PENALIDADES de este documento.

= Organizar, coordinar, gestionar y elaborar las actas de la reunién semanal de obra,
informando puntualmente del desarrollo de los trabajos, conclusion de hitos
marcados, problematicas existentes y soluciones o actuaciones a sequir.
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= Coordinar la correcta movilizacion e implantacion de los distintos contratistas y
empresas que intervengan en la ejecucion.

= Cooperar con el resto de las partes involucradas en el proyecto con el objeto de que el
proyecto se ejecute conforme a las directrices definidas, en el presupuesto
establecido y en los plazos, asegurando el cumplimiento de requisitos estipulados.

= Es el encargado de recibir y resolver todas las dudas y problemas que puedan
plantearse para el desarrollo de la construccién, estando en continua coordinacion
con IFEMA MADRID.

= Controlartodoslos puntosrelevantes delaejecuciony anticiparse alos problemas que
se resolveran proponiendo la mejor solucién para IFEMA MADRID.

= Emitiry coordinar las 6rdenes de obra.

= Verificarelcorrecto cumplimiento de lanormativa de seguridad y salud en paralelo con
el Coordinador de Sequridad y Salud.

=  Proponer mejoras en todas las fases de ejecucion de los trabajos.

= Estarinformado de todos los problemas que afecten de forma directa e indirecta a las
obras e Informar a IFEMA MADRID de cualquier interferencia que detecte en el
progreso de los trabajos

El Adjudicatario en las condiciones y términos que se acuerden con IFEMA MADRID, dirigira,
gestionaray coordinara los siguientes aspectos:

3.5.2. Gestion de los contratos adjudicados

La gestion de los contratos que se realicen incluira no solo los aspectos técnicos, economicos y
administrativos, sino que incluso aportara sugerencias argumentadas para las decisiones que en su
momento IFEMA MADRID pudiera tomar, a fin de asequrar la calidad de la Obra y el cumplimiento de
los plazos. Asimismo, analizara las reclamaciones de los contratistas, los precios contradictorios,
etc.

3.5.3. Organizacion y Gerencia General de la Obra

La Direccién Facultativa actuara en todo momento en nombre de IFEMA MADRID y como su
Representante, supeditando su actuacion a las limitaciones que le sean impuestas en
correspondencia con los niveles de responsabilidad que le sean otorgados.

3.5.4. Coordinacion de los equipos participantes

La Direccion Facultativa coordinara los distintos equipos profesionales que participen en el
Proyecto, planificando las actividades que deban desarrollar, optimizando los medios materiales y
humanos que se establezcan consensuados con IFEMA MADRID.

3.5.5. Coordinacion, direccion y control de los contratistas.
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Se realizara la coordinacion, direccion y control de todos los contratistas participantes, incluidos
los encargados del control de calidad de la obra determinando las secuencias, niveles de control,
limites de aceptacion, etc.

3.5.6. Planificacion de obra

A partir de la planificacion de la obra realizada en el proyecto, se realizara un seguimiento de dicha
planificacién semanalmente: andlisis de progreso, actualizacion semanal del grado de
cumplimiento, actualizacion de programas y deteccion de eventuales problemas que pudieran
afectar desfavorablemente alaejecucion de los trabajos. Se realizaran evaluaciones de los recursos
materiales y humanos necesarios para el cumplimiento de los plazos parciales convenidos en
contrato entre IFEMA MADRID y el Constructor.

Mensualmente, se reportara un informe con las desviaciones detectadas y las medidas para
subsanarlas, que se entregara antes del dia 5 del siguiente mes.

En caso de no entregarse, se aplicaran las PENALIDADES del apartado se le aplicaran las
penalidades del apartado 6 PENALIDADES de este documento.

3.5.7. Implantacion del Control de Presupuesto, Control de Variaciones y Proyecciones

Siguiendo los procedimientos que IFEMA MADRID establezca, se realizara la implantacion general
del control presupuestario, estableciendo los codigos necesarios para todas las actividades a
controlar, unificando criterios y realizando el seqguimiento del cumplimiento de las directrices
establecidas. Se realizaran proyecciones periddicas de los costes totales de la inversion,
actualizando las previsiones presupuestarias, en funcion de lainformacién de la que se disponga en
cada momento.

Asi mismo, el adjudicatario elaborara, en su caso, informes de propuestas de penalidades al
contratista (adjudicatario de la ejecucion de la obra) en un plazo de 7 dias naturales a contar desde
el diasiguiente alapeticién por parte de IFEMA MADRID o de motu propio por la existencia de desvios
enla ejecuciony labores de los trabajos del Contratista.

Mensualmente, se reportara un informe con las desviaciones detectadas y las medidas para
subsanarlas, que se entregara antes del dia 5 del siguiente mes.

En caso de demora se podran aplicar las PENALIDADES senaladas en el se le aplicaran las
penalidades del apartado 6 PENALIDADES de este documento.

3.5.8. Seguimiento de la ejecucion mediante el registro de los trabajos del contratista,
medios y personal

e Los distintos contratistas, entregaran al Director de Obra del Equipo de Trabajo, como
minimo, la siguiente informacion: Actividades en ejecucién y trabajos realizados.
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e Personal en Obra segun especialidades.
e Medios materiales usados.
e Incidencias
3.5.9. Seguimiento y supervision del Plan de Control de Calidad de la Obra

Elcontratista debera presentar su Plan de Control de Calidad, la DF dispondra de un mes pararevisar
y validar el plan de control de calidad alineado con el previamente presentado en la redaccion del
proyecto. Realizara un Plan de Control de Calidad definitivo, que sera entregado a IFEMA MADRID
antes de un mes.

En caso de demora o de no realizar dicho Plan de Calidad definitivo se podran aplicar las
PENALIDADES senaladas en el apartado se le aplicaran las penalidades del apartado 6
PENALIDADES de este documento.

El Equipo de Trabajo realizard el seguimiento y la supervisién del Plan de Control de Calidad
establecido.

Sistematicamente, se realizara un control, no solo de los trabajos, sino que incluso se constatara el
cumplimiento de todas las condiciones contractuales que le afecten, realizando informes
periodicos sobre el particular. En el caso de presentarse problemas, se realizaran los informes
complementarios necesarios, con propuestas de las soluciones idoneas.

El Equipo de Trabajo prestara asistencia a la empresa constructora y otras empresas encargadas
del control de calidad de la Obra, con el fin de optimizar su actuacion dentro del contexto general del
Proyecto.

El Equipo de Trabajo prestara su Asistencia con caracter puntual en los posibles problemas que se
planteen durante la ejecucion del trabajo que se le encomiende, recomendando, en su caso, la
ampliacién o realizacién de trabajos no previstos, pero que, por su significacion, necesidad o
conveniencia, asilo requieran.

3.5.10.Liquidaciones, Modificaciones al contrato y otros

Durante la ejecucion de las obras se podran producir variaciones en su ejecucion para obtener los
resultados, tanto de calidad, como de plazos requeridos.

Para ello, la Direccion Facultativa tiene la obligacion de cumplir con las Instrucciones Internas de
contratacion de IFEMA MADRID y con la Ley de Contratos del Sector Publico (en adelante, LCSP)
en cuanto a las modificaciones a los contratos, sometiendo a la aprobacién del Organo de
Contratacion las modificaciones previstas y/o no previstas, y las justificara conforme a los
supuestos que se establecen en la LCSP.
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En ningln caso podra ejecutar ni aprobar modificaciones a los contratos de obras ni ejecutar
servicios no aprobados previamente por el Organo de Contratacion y, todo ello, conforme a la
LCSP.

Paralatramitacién de las modificaciones al contrato, debera presentar en un plazo de 3 dias habiles
desde el conocimiento de la necesidad, un informe tipo en el que se detalle al menos lo siguiente:

e Tipo de modificacién (prevista o no prevista)

e Justificacion técnica que ampara el supuesto de ley

e Presupuesto detallado de la actuacion

e Conformidad por parte del contratista, en su casoy aprobacion de la DF

Seraresponsabilidad de la DF la liquidacién final o exceso de medicion, la cual debera entregarse a
IFEMA MADRID en un plazo de 7 dias naturales desde la firma del acta de recepcion sin reservas.

En caso contrario se le aplicaran las penalidades del se le aplicaran las penalidades del apartado 6
PENALIDADES de este documento, no pudiendo procederse a la firma del acta de recepcion hasta
disponer de la liquidacion validada por IFEMA MADRID.

Esresponsabilidad de la Direccion Facultativa laintroduccién documentada de precios nuevos para
unidades existentesy precios contradictorios, en cumplimiento con lo indicado en la LCSP.

3.5.11. Control econémico de la obra

Durante la ejecucion de las obras, la Direccion Facultativa serd laresponsable de la emisiony control
de las certificaciones del adjudicatario, y debera tener en cuenta los siguientes puntos:

e Emision de las certificaciones mensuales parciales con fecha limite del dia 10 del mes
siguiente y la liquidacion final de las unidades de obra ejecutadas. En caso de
incumplimiento se le aplicaran la penalidad indicada en el apartado 6 PENALIDADES
de este documento.

e  Elaboracién de la hoja resumen de certificacion y gestion de firmas de las empresas
intervinientes.

3.5.12.Presencia minima en la obra

El adjudicatario desarrollara las labores de Direccion Facultativa, para el proyecto mencionado
incluyendo la Coordinacién de Seguridad y Salud, siendo responsables de la Direccion de Obray
Direccion de Ejecucién segun la legislacion vigente.

Se estima un periodo de duracién de ejecucion material de la obra de un ano, durante las cuales
IFEMA MADRID establece la necesidad, desde el inicio de los trabajos, de una presencia en obra, de
5 horas diarias cinco dias a la semana (de lunes a domingo), para el seguimiento in situ por parte
del equipo de la Direccion Facultativa incluyendo en este tiempo la reunion de obra semanal. La
presencia en obra podra ser necesaria durante fines de semana y festivos, a decision de IFEMA
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MADRID y/o en funcion del desarrollo de las obras, lo cual no supondra ningun coste para IFEMA
MADRID.

La dedicacion minima podra verse modificada por parte de IFEMA MADRID o a requerimiento de la
DF siempre y cuando sea validada por IFEMA MADRID, en funcion de la planificacion definitiva de
obray de las modificaciones que se vayan produciendo durante el desarrollo de la misma.

Se debera justificar la presencia en la obra a los responsables del contrato de IFEMA MADRID. En
caso de incumplimiento, se aplicara la penalidad indicada en el apartado 6 PENALIDADES de este
documento. El Gltimo dia de presencia in situ en obra sera cuando se firme el acta de recepcién
condicionada, teniendo que realizar posteriormente todos los trabajos pendientes.

No obstante, sera necesaria la presencia de la Direccion Facultativa las veces que IFEMA considere
oportuno hasta la recepcion definitiva de los trabajos contratados.

Elhorario arealizar se acordara con IFEMA MADRID, siempre en la jornada establecida previamente.

La presencia en obra no sera necesaria en el caso de verse interrumpidos los trabajos por motivos
de actividad ferial de IFEMA MADRID, o cualquier otra causa no imputable al contratista. Estos datos
son orientativos, dependiendo del desarrollo de las obras, porlo que se podra exigir mayor presencia
en momentos punta o cuando la evolucién de los trabajos lo exija.

3.5.13. Asistencia a la Puesta en Marcha y Recepciones

El Equipo de Trabajo realizara el plan de pruebas y recepciones, que garantice la adecuada puesta
en marcha de las instalaciones.

El Adjudicatario asistira a IFEMA MADRID en la recepcion del trabajo proyectado, resolviendo los
posibles problemas de indole técnico que pudieran acontecer, revisando y elaborando las
certificaciones y el acta de recepcion entre otros, teniendo en cuenta los puntos que se indican a
continuacion:

e Realizarlainspeccion final de la obra.

e Confeccionar listas de temas pendientes con los posibles defectos de ejecucién y
acordando una fecha con el Contratista e IFEMA MADRID para su subsanacion.

e Transmitir al Contratista las incidencias detectadas en la inspeccidn y exigir su solucién,
marcando el plazo de realizacion segun su entidad.

e Coordinar con el Contratistalas pruebasy puesta en marcha de las instalaciones que fueran
necesarias.

e Realizar el informe final de la obra, revisando que se han incluido garantias y manuales,
contratos, etc.,
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e Prepararlasactas de Recepcion condicionada y Definitiva, una vez comprobado que se han
subsanado los temas pendientes y suscribirlas junto con todas las empresas implicadas.

e Emitir el certificado final de obra.

3.5.14. Entrega de documentacion final

Una vez finalizada la obra y realizado el certificado final de obra sin condiciones, la Direccion
Facultativa en el plazo maximo de dos semanas, debera:

e Revisar toda la documentacion facilitada garantizando que esté actualizada,
convenientemente ordenaday aportando los resultados del control realizado.

e Eladjudicatario deberd entregar a la finalizacion de las obras los proyectos “as built”, que
incluiran todas las modificaciones previstas o no previstas habidas en el transcurso de las
obras.

e Confeccionar con la documentaciéon recibida de los contratistas e instaladores, los
“dosieres” FIN DE PROYECTO, compuestos por:

Dosier Técnico:

- Documentos oficiales.

- Protocolos de Recepciones Provisionales.

- Documento acreditativo de la legalizacion de las instalaciones.

- Instrucciones de operacién y mantenimiento, asi como la relacién de materiales
utilizados.

- Vida estimada de equipos.

- Planos “as built” en formato .dgn y cumpliendo los requerimientos de IFEMA
MADRID.

- Certificados de garantia

Dosier Econémico:

- Informe de Gestion Econdémica

A la finalizacion de la obra, el adjudicatario debera entregar a IFEMA MADRID los
correspondientes certificados finales de obra firmados por la Direccion de Obra, asi como todas
las legalizaciones de instalaciones involucradas en la obra.

En caso de no entregarse, se le aplicaran las PENALIDADES del se le aplicaran las penalidades del
apartado 6 PENALIDADES de este documento.
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3.6. GESTION DEL CAMBIO

Conmotivodelareformafisicade los espacios de trabajo arealizar enlas oficinas de IFEMA MADRID,
se precisa de un acompanamiento durante todo el proceso de CAMBIO CULTURAL asociado y que
conllevan estas transformaciones.

3.6.1. Objetivos

Se pretende fundamentalmente, gestionar el cambio cultural asociado a la implementacion de la
reforma de las oficinas.

Para ello se debera:
e Garantizar la comunicacion durante todas las fases de este proceso de cambio.

e Minimizar la resistencia al cambio, compartiendo los beneficios de este nuevo entorno de
trabajo, fomentando la aceptacion de las nuevas practicas de trabajo y de las nuevas
instalaciones.

e Facilitar el proceso de transicion de los empleados hacia el nuevo entorno de trabajo.

e Garantizar la continuidad y operatividad de las oficinas durante el proceso de cambio,
gestionando el cambio organizativo correspondiente.

e Maximizar el impacto positivo de la reforma en la productividad y el bienestar de los
empleados.

3.6.2. Alcance de los trabajos.
El adjudicatario debera:
e Desarrollar un plan de gestion del cambio.

El adjudicatario deberé recopilar y considerar informacion de IFEMA MADRID respecto a
necesidades originadas por escenarios especificos, relaciones con posiciones concretasy
roles para la ubicacién en el espacio de trabajo mas adecuado. Se considerara
especialmente las medidas a considerar respecto a ruidos y conversaciones a mantener en
espacios compartidos.

Para ello, se debera contar con la colaboracién del adjudicatario con IFEMA MADRID,
mediante la colaboracion de agentes del cambio (internos y externos a IFEMA MADRID) que
transmitan las necesidades, valores y cultura propia de la empresa.

Para ejecutar el proceso de cambio, se necesita realizar acciones que ayuden al personal
afectado en la adaptacion y gestion de su nuevo entorno, recibiendo feedback para la
incorporacion de medidas correctoras y de mejora en el desarrollo de fases posteriores.
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e Disefar, coordinary ejecutar un plan de comunicacion global.

Este plan de comunicacion se adaptard a cada fase del proceso y estara sujeto a
adaptaciones que el proceso en si mismo requiera.

Dicho plan contendra al menos estos ambitos de actuacion:

o Desarrollar una visién de futuro: comunicary explicar claramente los beneficios y
razones de la reforma de las oficinas.

o Comunicacion para involucrar. Engagement. Transmitir objetivos, oportunidades
y beneficios. Minimizar miedos, rumores, falsas interpretaciones... Se destacara
cémo el cambio contribuira al crecimiento de la empresa, la mejora de la
productividad o a la calidad del entorno de trabajo. Se proporcionaran ejemplos
concretos de como los cambios beneficiaran a los empleados en su trabajo diario.

o Minimizar barreras: talleres, encuestas, plan de motivacion...

o Facilitar e informar del proceso de mudanza, tanto de las mudanzas parciales o
reubicaciones durante la obra) como de la mudanza final, facilitando el proceso a
toda la plantilla. Dichas mudanzas las realizara y planificara el equipo de ejecucion
de la obra.

o Plan de comunicacion externa: comunicar en medios, web y redes sociales de la
empresa para comunicar la reforma a clientes, proveedores u otras partes
interesadas. Alineamiento de mensajes en la comunicacion directa con clientes 'y
proveedores clave parainformar de los posibles cambios enlos serviciosy medidas
adoptadas para minimizar cualquier inconveniente durante las obras.

o Adaptarelplande comunicaciony formacion alimpacto que lareformatengasobre
distintos colectivos para optimizarlo a las necesidades especificas que existan en
funcion de los roles y tipologias de puestos de trabajo.

e |dentificar los indicadores de medicion que argumentaran el éxito del proyecto tras la
ejecuciény puesta en marcha(Fase 3 - Fase 4 sefialadas mas adelante).

e Diseiarlasenaléticainicial, asicomo confeccionar los manuales, si fuera necesario, sobre
los diferentes espacios a los que el empleado tendra acceso, exponiendo su uso y
compartiendo mejores practicas.

e Eladjudicatario debera organizar, coordinar y ejecutar todo el proceso de mudanza una
vez finalizada la obra y durante la obra, si se precisa realizar mudanzas parciales y
temporales.

Pag. 39 de 54

ASISTENCIA TECNICA, GESTION DE LA CONTRATACION Y DIRECCION FACULTATIVA PARA LA REFORMA DEL EDIFICIO DE
OFICINAS PUERTA SUR “OPEN SPACE” EN IFEMA MADRID

Exp. 24/091- 2000024608




IFEMA
MADRID

e Aportar buenas practicas en pautas o lineas de actuacion globales en entornos de cambio
cultural similares. Relacionado con el diseno de los espacios, ubicacion de posiciones o
areas criticas, fases o canales de comunicacion mas efectivos, etc.

3.6.3. Fases del Plan de Gestion del Cambio:

Estas fases se incluiran dentro del disefio de una estrategia, que ademas indicara una planificacion,
con cronograma e hitos de consecucion.

Se establecen 3 fases diferenciadas: antes de la ejecucién de la obra, durante y después de la
mudanza:

FASE 1. Antes de la ejecucion de la obra
>  IDENTIFICACION (antes de la ejecucion de la obra): Disefio de una ESTRATEGIA.

e |dentificacion de los cambios gue se llevaran a cabo en la reforma de las oficinas.
Identificar como se veran afectados diferentes aspectos de la organizacion,
operaciones diarias, productividad, comunicacion interna, colaboracién, cultura
organizativa, satisfaccion de los empleados. Considera tanto los aspectos positivos
como los desafios y riesgos potenciales.

° Identificacion de los departamentos, equipos y empleados mas afectados por los
cambios. Examinar cémo los cambios afectan a los empleados a nivel individual y
colectivo, en funcion de roles y puestos de trabajo.

e Identificacion de necesidades, desafios y potenciales resistencias al cambio.
Identificarlos cambios en las responsabilidades laborales, habilidades requeridas, carga
de trabajo, relaciones laborales, prestar atencion a posibles resistencias al cambio que
puedan surgir. Paraello, proponer alternativas que satisfagan las necesidades derivadas
de reuniones de trabajo, responsabilidades, cargas de trabajo, etc.

e Identificacion de embajadores y sponsors del proceso de gestion del cambio.

e Identificacién y definicion de los valores culturales que se generan con el cambio,
alineados con la comunicacion inicial de ello.
> IMPULSO Y ANALISIS.

e Plande comunicacion: se pondraen practica el plan de comunicacién integral disefado.
Se estableceran canales de comunicacion efectivos, como reuniones, fechas y tiempos
de actuacion, principales cambios.

e Mensajes clave: Se comunicaran, con claridad, los objetivos de la reforma, los
beneficios esperadosy el cronograma de implementacion. Se adaptaran los mensajes al
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publico objetivo, enfatizando los aspectos relevantes. Se definirdn mensaje tipo para
compartir con clientes externos.

e Seidentificaraal publico objetivo afectado en cada una de las fases de lareforma: stake
holders que guiaran a los equipos durante la transicion; clientes y proveedores que
interactuan con la empresa debiendo estar informados de los cambios, asi como
cualquier agente del cambio que la empresa adjudicataria proponga y se acepte por
parte de IFEMA MADRID.

e Se designara un canal de comunicaciéon donde se centralice la informacion interna
necesariay generada durante todo el proceso de cambio.

e  Se realizara la presentacion corporativa del proyecto, para compartir los principales
hitos temporales y conceptuales.

e Implicacion del personal en el cambio. Se involucrara a los empleados en la recogida de
propuestas de mejora. Se proporcionaran oportunidades para que los empleados
participen activamente en la implementacion del cambio, permitiendo aportaciones
segun necesidades que se vayan identificando.

e Calendario de comunicacion: establecer un calendario detallado de las fechas e hitos
clave para cada comunicacion planificada, asegurandose de que la informacién se
proporcione en el momento adecuado, antes, durante y después de cada etapa del
proceso de reforma.

e  Se evaluara la efectividad de los canales de comunicacién y realizaran ajustes si fuera
necesario.

e Anadlisis del proyecto de disefio y evaluacion del impacto en el equipo: se realizara un
analisis del proyecto para valorar el impacto sobre distintos departamentos y/o
colectivos afectados en funcion de cada una de las fases del proyecto. Se garantizara la
continuidad en la prestacion de los trabajos y servicios con la suficiente calidad.

e Identificacion y gestion de resistencias al cambio. Se establecera un sistema para
gestionar y abordar las resistencias al cambio. Se comunicaran los beneficios y razones
del cambio en funcion de las necesidades. Se crearan sesiones de escucha activa para
comprender las preocupaciones y opiniones de los empleados, incluyendo un apoyo
emocional para casos concretos durante la transicion, reconociendo y validando las
emociones de la plantilla.

FASE 2. Durante la ejecucion de la obra y traslado.
> SOSTENEREL CAMBIO

e Facilitar e informar del proceso de mudanza, tanto de las mudanzas parciales (o
reubicaciones durante la obra) como de la mudanza final, facilitando el proceso a toda la
plantilla. Dichas mudanzas las realizara y planificara el equipo de ejecucion de la obra.
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Integrar el cambio: si es posible, se implementara el cambio de manera gradual,
proporcionando periodos de adaptacion y ajuste para la plantilla y ofreciendo apoyo y
recursos para adaptarse a los cambios.

Comunicacion Externa: ajustar la comunicacion con agentes externosy cliente en funcion
de las necesidades del negocio y desempeno de los distintos colectivos y areas. Promover
y velar por la comunicacion directa con clientes y proveedores clave para informar de los
posibles cambios en los servicios y medidas adoptadas para minimizar cualquier
inconveniente durante las obras.

Adaptacion: durante esta fase podra alterarse el orden de prioridades en la ejecucion de
las obras de distintos espacios en funcion de necesidades emergentes a raiz de demandas
del negocio.

>  GESTION DE RESISTENCIAS Y APOYO DURANTE LA TRANSICION.

Definir las lineas de actuacion para gestionar las resistencias al cambio; abordar las
preocupaciones de los empleados; apoyo individualizado para los empleados con
dificultades durante la transicion; mecanismos de comunicacion para abordar problemasy
brindar asistencia técnica.

»  SENSIBILIZACION

Identificar skills, nuevas practicas y comportamientos que sean acordes al nuevo entorno
de trabajo sobre las que se propondran y llevaran a cabo acciones de sensibilizacion y
acompanamiento.

FASE 3. Apoyo Post Obra Fisica

» REVISION
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Realizar una evaluacion del estatus tras es cambio fisico realizado, para medir el nivel de
satisfaccion de la reforma de oficinas y hacer ajustes si es necesario.

Recopilar datos y evidencias que respalden la evaluacién de los KPIs establecidos, como
encuestas, entrevistas, analisis de datos, registros de desempeno, informes de progreso u
otros métodos para recopilar informacion cuantitativa y cualitativa.

Establecer indicadores de rendimiento: definir indicadores de rendimiento clave (KPIs)
que permitan mediry evaluar el impacto de la gestion del cambio. Como ejemplo de KPIs se
encuentran: la satisfaccion de los empleados, la productividad, la adopcién de nuevos
procesos o tecnologias, la eficiencia operativa...

Proponer Plan de Mejora: analizar las debilidades detectadas durante el proceso, para
proponer opcionesy llevar a cabo ajustes y medidas correctoras.
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FASE 4. Consolidacion y Cierre

e Establecer un sistema de seguimiento durante los primeros 6 meses para mantener un
control sobre el progreso de la gestion de cambio con evaluaciones periddicas.

e Integracion: Inauguracion y bienvenida. Welcome Pack.

e Llevar a cabo las acciones correctivas que durante el periodo de consolidacién se
consideren necesarias.

e Cierre oficial de los trabajos con la medicion de los resultados y consecucion de los niveles
de logroy éxito establecidos.
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4. REQUERIMIENTOS HUMANOS Y TECNICOS

4.1. MEDIOS HUMANOS

El Adjudicatario debera aportar los recursos humanos asignados y necesarios segun los trabajos
contratados.

Durante todo el periodo que dure la ejecucion de los trabajos, el Adjudicatario deberd contar conun
(1) DIRECTOR DE PROYECTO, el cual sera el méaximo responsable del proyecto, con experiencia
probada en la gestion integral de proyectos de reformas en edificios de oficinas. Dicha persona
actuara como representante del Adjudicatario ante IFEMA MADRID y coordinara los trabajos del
Equipo técnico en todas y cada una de las fases: disefo, contrataciony ejecucion de las obras.

Dicho responsable ejercera todas las funciones de control, supervisién y gestion técnica de los
recursos propios y sera el interlocutor con IFEMA MADRID. Estara permanentemente apoyado por
la Direccién Facultativa y el completo equipo técnico del Adjudicatario. Su funcién sera
complementaria y distinta de la Direccion Facultativa de las obras.

Contara con una experiencia demostrable de, al menos, 15 afos en gestién integral de proyectos de
edificios de oficinas, tanto en su fase de disefio como en su fase de ejecucion, y contara con
formacion de Arquitecto o Ingeniero o su equivalente en Master.

Sera requisito imprescindible que el director de proyecto acuda de manera obligatoria a las
reuniones de control semanales que se realizaran a lo largo de las diferentes fases del proyecto
(tanto en fase de disefio como en fase de ejecucién). En caso de incumplimiento se aplicaran las
penalidades del apartado 6 PENALIDADES de este documento.

Ademas, contara con los equipos de trabajo necesarios, los cuales estaran focalizados uno en la
fase de diseno de los proyectos y otro en la fase de construccién de las obras.

Los equipos que el Adjudicatario debera de destinar a cada una de estas fases deberan de estar
constituidos como minimo por los siguientes perfiles:

e Fasely2: ANTEPROYECTO - REDACCION DE PROYECTOS

o Un(1) Arquitecto Coordinador, o su equivalente en Master, con experiencia de, al
menos, 10 afos en la redaccion de proyectos de edificacion y de reforma interior
de edificios de oficinas.

o Un (1) Ingeniero Industrial o Ingeniero Técnico Industrial, o su equivalente en
Grado o Master, con experiencia de al menos 10 afos, en proyectos de
instalaciones técnicas en edificios de oficinas y en Centros de Procesamiento de
Datos.

o Un (1) Arquitecto Técnico, o su equivalente en Grado, con experiencia de, al
menos, 10 anos en la participacion de la redaccion de proyectos de edificaciony
de reformainterior de edificios de oficinas.

o Un(1)delineante con experiencia de, al menos, 5 afios en labores de delineado de
proyectosy experiencia en programas de diseno.
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e Fase2: GESTION DE LA CONTRATACION

Se requiere que en la fase de gestion de la contratacion participe, al menos, un
perfil con titulacion universitaria en Derecho (Licenciatura o Grado) con
conocimientos y experiencia contrastados en materia de contratacién en el
sector publico de, al menos, 5 aios y con capacidad para aclarar e interpretar el
marco de la Ley de Contratos del Sector Publico.

e Fase3: DIRECCION FACULTATIVA DE LAS OBRAS E INSTALACIONES

o Un(1) Arquitecto Coordinador o su equivalente en Master, con experiencia de, al
menos, 10 afnos en la Direccién de Obra de proyectos de edificacion y de reforma
interior de edificios de oficinas.

o Un (1) Arquitecto Técnico, o su equivalente en Grado, con experiencia de, al
menos, 10 ainos en la Direccion de Ejecucidn de Obra de proyectos de edificacion
y de reforma interior de edificios de oficinas.

o Un (1) Ingeniero Industrial o Ingeniero Técnico Industrial, o su equivalente en
Grado o Master, con experiencia de, al menos 10 ainos en Direccion de obras de
instalaciones en edificacion y de reforma interior de edificios de oficinas y en
Centros de Procesamiento de Datos.

o Un (1) Coordinador de Seguridad y Salud con experiencia de, al menos, 10 afios
en obras de edificacion.

o Un(1)delineante con experiencia de, al menos, 5 afios en labores de delineado de
proyectosy experiencia en programas de diseno.

Dentro de cada fase, el adjudicatario pondra a disposicion del contrato, al menos, una persona por
cada perfil requerido, no pudiendo realizar una misma persona la funcion de varios perfiles.

Ellicitador podra anadir tantos perfiles adicionales como considere necesarios.

Sise admitira que los perfiles de la fase de Direccion Facultativa(Fase 3) recaigan sobre las mismas
personas que hayan desarrollado las funciones de lafase 1y 2, siempre y cuando se cumplan todos
los requerimientos minimos establecidos para cada caso.

IFEMA MADRID tendra la capacidad, en cualquier momento, de exigir la sustitucion de cualquier
miembro del equipo, si se demuestra que su eficacia, a criterio de IFEMA MADRID, no es la
conveniente, o si sucomportamiento es conflictivo o perjudicial parala buena marcha de la obra, en
cuyo caso, el ADJUDICATARIO procedera a su sustitucién, designando e incorporando a un nuevo
componente de forma inmediata, que contara previamente con la aprobacién de IFEMA MADRID.

Si por cualquier motivo, el ADJUDICATARIO debiera sustituir al personal asignado, esta
circunstancia, no repercutira negativamente en el servicio prestado, siendo a su exclusivo cargo las
sustituciones realizadas. lgualmente, sera responsabilidad del adjudicatario solventar los
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problemas que puedan surgir referentes a ausencias, enfermedad, periodo vacacional o cubrir
cualquier otro tipo de eventualidad.

En este caso, las personas que sea necesario sustituir, seran de un perfil equivalente al ofertado,
siendo necesario, un periodo minimo de presencia previa a su incorporacion efectiva y solape de,
al menos, 40 hlaborales. En el caso de incumplimiento, se la aplicara la penalidad correspondiente
indicada en del apartado 6 PENALIDADES de este documento.

42. MEDIOS TECNICOS

ElI ADJUDICATARIO estara obligado a disponer de los equipos, sistemas y programas informaticos
necesarios para la correcta ejecucion de los trabajos objeto de la oferta.

Toda la documentacion que se genere debera realizarse en soporte informatico y el resto de las
herramientas deberan ser compatibles con el sistema de IFEMA MADRID: Formatos CAD dgn o dwg,
Presto, Office, Microsoft Project.

Todos los croquis, planosy diagramas deberan elaborarse en formato CAD dgn o dwg.

Para la realizacion de la documentacion, IFEMA MADRID entregara al adjudicatario en formato CAD
dgn, laestructurade lasinstalacionesy arquitectura, debiendo utilizarse como fichero de referencia
para la generacién de los niveles o capas necesarias para la documentacion y segun el Anexo Ill del
presente Pliego de Prescripciones Técnicas.

5. PLAZOS DE EJECUCION
5.1 Fase 1: TRABAJOS PREVIOS. ANTEPROYECTO

Se dispondra de un plazo total de 90 DIAS NATURALES desde la formalizacién del contrato para la
presentacion del anteproyecto. La propuesta deberé estar consensuada con IFEMA MADRID, por lo
que se establece seguimiento semanal y un primer hito a los 75 dias desde la formalizacién del
contrato para la entrega del anteproyecto. Se presentara un anteproyecto muy completo que sirva
como base para la redaccion del proyecto de ejecucién. Enlos ultimos 15 dias se podran realizar los
ajustes finales con base a los comentarios de IFEMA MADRID, asi como la presentacion del resumen
gjecutivo.

Solo sera considerada como valida la entrega de un proyecto una vez revisado por IFEMA MADRID.
Se realizaran reuniones semanales de seguimiento de los trabajos en todas las fases del
proyecto, de las cuales debera levantar acta antes de 2 dias laborables desde su celebracion.

En caso de no asistencia a las reuniones de seqguimiento o retraso del plazo especificado en la
entrega del acta, se aplicara la penalidad indicada en el apartado 6 PENALIDADES de este
documento.
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Una vez consensuada con IFEMA MADRID la propuesta inicial se iniciara la fase de Redaccion de
Proyectos, taly como se detalla en los puntos 3.1.y 3.2. del presente P.P.T.

5.2. Fase 2: REDACCION DE PROYECTOS

A partir de la validacion del anteproyecto, se procedera a su desarrolloy a la redaccion del proyecto
de ejecucion. Para ello contara con un plazo de 60 dias naturales.

Se establece un primer hito de entrega del proyecto de ejecucion a los 45 dias desde el comienzo de
la fase de redaccion de proyecto. En los ultimos 15 dias, se podra ultimar la planimetria de detalle y
realizar los ajustes finales con base en los comentarios de IFEMA MADRID, en caso de retraso de los
plazos especificados, se aplicara la penalidad indicada en el apartado 6 PENALIDADES de este
documento.

Solo sera considerada como valida la entrega de un proyecto una vez revisado por IFEMA MADRID.
Se realizaran reuniones semanales de seguimiento de los trabajos en todas las fases del
proyecto, de las cuales debera levantar acta antes de 2 dias laborables desde su celebracion.

En caso de no asistencia a las reuniones de seqguimiento o retraso del plazo especificado para la
entrega del acta, se aplicara la penalidad indicada en el apartado 6 PENALIDADES de este
documento.

El Adjudicatario debera asumir los posibles cambios del proyecto debidos a los requerimientos de
la Administracion durante la tramitacion de la licencia de obra o declaracion responsable y la
contestacion y justificacion de éstos. El adjudicatario dispondra para su contestacion de los plazos
que se especifican en el punto 3.2.4. del presente pliego.

En caso deretraso enla contestacion a éstos, se aplicara la penalidad indicada en el se le aplicaran
las penalidades del apartado 6 PENALIDADES de este documento.

5.3. Fase 3: GESTION DE LA CONTRATACION

El plazo total de esta fase se estima en 4 meses (desde la publicacién de lalicitacion de la obra hasta
la formalizacién del contrato).

Una vez aprobado el Proyecto de Ejecucién por IFEMA MADRID, dispondra de 15 dias naturales para
la preparacion de los Pliegos de Bases en colaboracion con la Direccién de Compras y Direccion
Técnica de IFEMA MADRID.

En ese mismo periodo se debera facilitar a IFEMA MADRID toda la documentacion necesaria para la
tramitacion de la licencia de obras, conforme al procedimiento que sea necesario (Declaracion
Responsable, procedimiento ordinario, etc.). La tramitacion de la licencia se realizard segun se
explica en el apartado 3.2.4 del presente pliego.

Encaso deretraso enlaentrega de dichos pliegos, se aplicara la penalidad indicada en el apartado
6 PENALIDADES de este documento.
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5.4. Fase 4: DIRECCION FACULTATIVA DE LAS OBRAS

Los trabajos de la Direccion Facultativa comenzaran con la firma del Acta de replanteo, conforme
seindica en el apartado 3.5.

El periodo de duracion de las obras se explica en el apartado 3.5.12. PRESENCIA MiNIMA EN OBRA
del presente PPT.

5.5. Fase 5: GESTION DEL CAMBIO
Los trabajos de la fase de Gestidén del Cambio daran comienzo, al menos, dos meses antes del inicio

de la obra (durante la fase de contratacién) y se prolongaran hasta seis meses después de la
mudanza e instalacion de los trabajadores.

6. PENALIDADES

Las descritas en el siguiente cuadro:
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INCUMPLIMIENTO
HITO A PENALIDAD
(por causas imputables al adjudicatario)

- Entrega del Anteproyecto: Primer hito: 75 dias naturales Demora en el plazo fijado en el apartado 5.1 del PPT paralas | Cada dia natural de demora sobre cada uno de los plazos
e Anteproyecto validado por IFEMA MADRID: 90 dias naturales | entregas: primer hitoy proyect por | deentreg podré suponer |
= desde la fecha de formalizacion del contrato. IFEMA MADRID. una penalidad de 100 €
Entrega del Proyecto de Ejecucion:
Primer hito: 45 dias naturales desde el comienzo dea redaccion | Demora en el plazo fijado en el apartado 5.2 del PPT paralas | Cada dia natural de demora sobre cada uno de los plazos
del proyecto entregas: primer hitoy proyecto i por | deentreg podra suponer |
PE validado por IFEMA MADRID, aprobadoyy listo para su IFEMA MADRID. una penalidad de 150 €.
licitacion: 60 dias naturales desde la fecha de validacion del
Cada dia natural de demora sobre cada uno de los plazos
Entrega de los Pliegos de Bases, que deberan estar terminadosa | - Demora enla entrega delos Pliegos de Bases, segunenel | o ; o
¢ ° podré suponer
la finalizacion de los proyectos. 12 5. | PPT
proys apartado5.3 del una penalidad de 100 €.
a g d entodaslas | N tencia a las reuni i del proyecto | Cada reunién norealizada podra suponer la aplicacion de
ﬁ = fases de proyecto. sequn el apartado 5 del PPT. una penalidad de 100 €.
H
SEg
= LA Entrega del acta de la reunion de sequimiento del proyecto Demora enla entrega del acta, segun en el apartado 5 del PPT | Cada dia natural de demora en la entrega del acta podra
gog semanal suponer a aplicacion de una penalidad de 100 €.
F Podra suponer la aplicacion directa de una penalidad de
& 500€
E Deteccién de incidencias Criticas . .
z Sino quedara resuelta tras su requerimiento, podra ser
s motivo de resolucion de contrato.
Podra suponer Ia aplicacion directa de una penalidad de
@ | Todoslos trabajos se entregaran en los plazos estipulados en el 200€
5 6 Deteccion de incidencias Graves
g Pliego de Prescripciones Técnicas. Seran revisados y se Sino quedara resuelta tras su requerimiento, podré ser
g
H presentara uninforme con las indicencias detectadas y motivo de resolucion de contrato.
g valoradas sequn los siguientes niveles: criticas, graves, medias
& Cada dia natural de retraso en la resolucion de incidencias
a yleves, sequn se detalla en el punto 3.2.3 del PPT. Demora en a resolucion de inci ticas socira suponer s aplicacion de una
penalidad de 150 €.
3 Por cada dia natural de retraso en la resolucion de
§ Demora enla resolucion de incidencias Mediasy Leves | incidencias medias oleves, se podra aplicar una penalidad
& de50 €.
Demora en el plazo fijado para la subsanaciony/o respuestaa | Por cada dia natural de demora enla contestacion, se
un primer requerimiento o consultas el Ayto. de Madrid. podré penalizar con 150 €.
o e Larecepcion de un segundo requerimiento o posteriores,
o N parte del » por causas imputables al contratista, se podra penalizar
Madrid, segun punto "Requerimientos" del apartado ©on200€ por cada uno que se produzca.
i Cada dia natural de demora enla contestacion del nuevo
3:2.4ERAMITACION DE VISADOS, LICENCIAS, DECLARACIONES | Nyevos requerimientos o consultas del Ayto. de Madrid . i
RESPONSABLES Y LEGALIZACIONES del PPT requerimiento, se podra penalizar con 200 €
A partir del tercer requerimiento se podré aplicar una
penalidad desde el momento de recibirlo y por la demora
ensu contestacion.

° z
sE g
=13 ] . Cada dia natural de demora en la entrega de la
25,3 Plazos de entrega de la documentacion referente ala
i - Demora enla entrega de la documentacién requerida podra suponer I una
Tw-E planificacion, segun apartado 3.3.2 del P.P.T. ¥
3y = penalidad de 100 €.
geg 3
az &
)
w @
== Demora enla firma del acta de replanteo en el plazo fijadoen |  Por cada dia natural de demora enla firma, se podra
=3 Firma del acta de replanteo. enalizar con 150 €
52 el punto3.5.1del PPT. penali 3
&
&

Demora en el comienzo de la obra tras la firma positiva del | Por cada dia natural de demora en el comienzo de la obra,

Comienzo de la obra, tras a firma positiva del acta de replanteo. ° ;
P P acta de replanteo en el plazo fijado en el punto 3.5.1 del PPT. se podré penalizar con 150 €.

COMIENZO
DELAOBRA

Entrega del acta de reunion semanal antes de 2 dias laborales | Demora en el plazo de entrega del acta de reunién en el plazo | Cada dia natural de demora en el plazo podra suponer la
desde su celebracion. fijado en el apartado 3.5.1 del PPT. aplicacion de una penalidad de 100 €.

ACTAS DE
REUNION
SEMANAL

<z
g ‘2 g |LaDireccion Facultativa o, en su defecto el Director de proyecto, N
2z3 Cada incumplimiento podra suponerIa aplicacion de una
& @ Z |deberaasistir, como minimo, ala reunion semanal de obra, segin No asistir ala reunion semanal de obra. N
L&z penalidad de 100 €.
o e b apartado 3.5.1 del PPT
3
<
]
S
g8
Y S g | Entregadeinfor ] i dela i N nentreaa detin Cada dia natural de demora en la entrega del informe podra
£ . lemora enla entrega del informe. .
sz 4 de obra, segun apartado 3.5.6 del PPT. 9 suponer la aplicacion de una penalidad de 100 €.
£i=

wgy =
a8 g
o 9 @ | Elaboraciony entrega de informe de penalidades al Contratista
83._% Ny Cada dia natural de demora ena entrega del informe podra
£ 8§ g | desdesupeticion oinclumplimiento del Contratista, segun Demora enla entrega del informe. .
EJ=E suponer la aplicacion de una penalidad de 100 €
22 =z apartado 3.5.7 del PPT
zZE¥ 8
)
Q0L
@
zusg . Cada dia natural de demora enla entrega del informe podra
g T 3 Entrega de informes mensuales, segun apartado 3.5.7 del PPT. Demora en la entrega del informe. . .
g3s suponer la aplicacion de una penalidad de 100 €
H
=52
£
a2 2 Cada dia natural de demora en la entrega del Plan de
Z 2 ,, 3 |EntregadePlan de Control de Calidad Definitivo, segin apartado y .
385 Demora enla entrega del informe. Control de Calidad definitivo podra suponer Ia aplicacion de
2z°4 3.5.9del PPT
g 2 una penalidad de 100 €
Z2
S @ | Entregarlaliquidacion final de obra y exceso de medicion enun X
22 3 ; Demora en la entrega del la liquidacion y/o exceso de Cada dia natural de demora en la entrega de la liquidacion
S M | plazode7diasnaturales desde la firma del acta de recepcion sin
59 medicion. se podra penalizar con 250 €.
23 reservas, sequn apartado 3.5.10 del PPT.
3
z
8358
Zg= mensuales parcial fecha " Cada dia natural de demora enla entrega de la
2 ] Demora en la tramitacion de las certificaciones mensuales. )
2 £ 2 |iimite del dia 10 del mes siguiente, segun apartado 3.5.11 del PPT. certificacion se podra penalizar con 250 €
E &
e s
&
)
La Direccién Facultativa debera justificar su presencia enlas Cada incumplimiento podra suponer la aplicacién de una

Noasistiry justificar la presencia en obra.

obras, segun apartado 3.5,12 del PPT. penalidad de 100 €.

PRESENCIAEN
OBRA
DIRECCION
FACULTATIVA

5
wg Entregar toda la documentacion final, licencias, certificados,
e Cada dia natural de demora en la entrega de la
S 2 3 | planos’asbuilt’ dossieresfin de proyecto, en un plazo de dos N o
25z Demora enla entrega dela final final podra suponer a aplizacion de una
# £ & [semanasdesde el certificado final de obra, segun apartado 3.5.14 N
£E3z penalidad de 200 €.
g el PPT
2
°
23 Encasode del
2 e ! Por cada incumplimiento se podra aplicar una penalidad de
32 Sustitucion de responsables elapartado 4.1 del Pliego de Prescripciones Técnicas parala P
Q ’g sustitucion de los componentes del equipo humano.
8
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7. PERSONA DE CONTACTO

Les recordamos que, para cualquier consulta o aclaracion de caracter administrativo, técnico o
economico sobre este expediente, deben proceder conforme a lo previsto en los apartados 5.-
CONSULTAS y 6.- PRESENTACION DE LAS PROPOSICIONES. NOTIFICACIONES Y
COMUNICACIONES- del cuadro de caracteristicas-.

Igualmente, les recordamos que, para aquellas cuestiones que puedan afectar a la operativa /
funcionalidad del portal de licitacion electronica de IFEMA MADRID, existe un area de soporte y
consulta alicitadores dentro de la web:

Prequntas frecuentes: https://licitaciones2.ifema.es/html/preguntas-frecuentes
Manual de uso de la plataforma: https://licitaciones2.ifema.es/resources/Guia_Licitadores.pdf
Soporte y contacto con plataforma: https://pixelware.com/servicios-soporte-licitadores/

El contacto telefénico con el encargado de la gestion del expediente perteneciente a la Direccion
de Compras y Logistica de IFEMA MADRID, que se cita a continuacién, se limitara a cuestiones
meramente informativas no vinculantes sobre el propio proceso de licitacion:

Indira Cedeno -9817225275.
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ANEXO |- PLANOS DE ESTADO ACTUAL
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ANEXO Il - REQUERIMIENTOS DE TELECOMUNICACIONES
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ANEXO Il - REQUERIMIENTOS PLANOS ARQUITECTURA E INSTALACIONES
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